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Afirmam acum 4 ani ca ne aflaim in fata unor provocari majore. Ca si candidat la
functia de Director Departament Profesional, niciun moment nu m-am gindit cd va urma o
crizd financiard/economica profunda cu grave implicatii in activitdtile specifice mediului
universitar. La acest fapt s-a addugat scaderea semnificativdi a numarului de potentiali
studenti, suprapusd scaderii dramatice a promovabilitatii la examenul de bacalaureat.
Aplicarea unui management activ Tn ceea ce priveste programele de studii, corelarea
disciplinelor cu cerintele de pe piata muncii (Reglementari ISO, Stiinta Securitatii Muncii
etc.) si o promovare activa a ofertei educationale au contribuit la pozitionarea Facultatii de
Chimie pe o directie ascendentd, total opusa Facultatilor de stiinte din UAIC si a celorlalte

Facultdti de Chimie din Consortiul Universitaria.

Prezentul proiect managerial prezintd o serie de obiective specifice In conformitate cu
atributiile prevazute in Legea Educatiei Nationale (Art. 213, al. 11) si propune:

- Promovarea unui standard pentru managementul financiar, al activitatii didactice si
cercetarii stiintifice;

- Asigurarea unei baze materiale care sa permitd activitati didactice si de cercetare

stiintifica la standard european.
Management financiar

Managementului financiar in ceea ce priveste venitul functiei de baza al cadrelor
didactice are ca principiu fundamental faptul cd acesta provine in totalitate din finantarea
institutionald de baza (strict corelatd cu numarul de studenti echivalenti). Plecind de la acest
principiu rezultd urmatoarele actiuni:

- Pind la eventuala aplicare a Legii Salarizarii Unitare, la stabilirea coeficientilor
(cuantumului) de salarizare se va respecta principiul echitétii in sensul ca, pentru norma de
baza, colegii cu acelasi grad didactic vor avea acelasi procent din nivelul maxim
corespunzator vechimii in invatamant, indiferent de colectivul din care provin;

- 1In ceea ce priveste norma de bazi aceasta va avea un numir de ore identic pentru toti
colegii cu acelasi grad didactic.

- Alcatuirea unei comisii din care sa facd parte reprezentanti ai tuturor colectivelor si
reprezentantul sindicatului care, respectind confidentialitatea, sda verifice semestrial

corectitudinea atribuirii coeficientilor (cuantumului) de salarizare.



Resursele financiare ale departamentului vor fi gestionate rational astfel incit sa se

asigure si necesarul de materiale si consumabile pentru desfasurarea procesului didactic.

Management didactic

Dinamica absorbtiei absolventilor in piata muncii implicd o adaptare permanentd a
planurilor de invatamint acestor cerinte. In acest sens se au in vedere urmitoarele:
- Stabilirea unui raport optim Intre numarul de ore de activitati didactice si
necesarul de informatie in cazul disciplinelor complementare domeniului chimie;
- Asigurarea coreldrii continutului disciplinelor de studiu cu numele acestora.
- In ceea ce priveste disciplinele de studiu se vor impune standarde stiintifice si de continut.
Cu sprijinul Consiliului Departamentului se vor realiza verificari anuale in ceea ce
priveste suprapunerea continutului programelor analitice ale unor discipline diferite.
Informatia stiintifica furnizata studentului trebuie sa asigure acestuia pregatirea
necesara pentru un viitor practic. Consider cd este mult mai importanta furnizarea cu
prioritate a informatiilor ce duc la cresterea capacitatii de analiza si intelegere, in detrimentul
celor referitoare la principiul tehnic de functionare a unui dispozitiv particular sau la
principiile matematice ce guverneaza modul de functionare a acestuia.
Se va acorda o atentie deosebitd dezvoltérii programelor educationale de masterat de
cercetare i, In special, a celui didactic.
Pentru o buna recunoastere la nivel international se are in vedere organizarea de cursuri
la nivel de licenta, master si doctoral in limbi straine.
Se vor creea conditiile didactice de promovare tuturor colegilor ce indeplinesc

conditiile legale de ocupare a posturilor respective.

Infrastructura si Cercetarea Stiintifica

Sunt doud notiuni strins corelate din care prima este incad greu de identificat din punct
de vedere fizic, in special in ceea ce priveste dotarea laboratoarelor pentru studenti. Consider
ca infrastructura laboratoarelor pentru studenti cit si a celor de cercetare trebuie sd asigure
minimul de calitate cerut pe plan international (un prim exemplu Tn acest sens este lipsa

ventilatiei minimale si a nigelor).



Eforturile colegilor de dotare a laboratoarelor de cercetare din contractele derulate pind
in prezent sunt ldudabile, dar insuficiente. Se fixeazd ca obiectiv obtinerea de sprijin financiar
din fonduri europene pentru dotarea laboratoarelor destinate studentilor cu aparaturd si
echipamente specifice si facilitarea accesului la informatia stiintifica de specialitate.

Se va elabora o strategie unitard, cel putin la nivelul departamentului, pentru realizarea
celor mai potrivite achizitii ce tin de infrastructura de cercetare.

Avind in vedere faptul ca facultatea a pierdut spatii didactice importante, ca suprafata
si amplasare, se va realiza o monitorizare atentd a activitatilor ce se vor desfasura pentru

crearea noilor laboratoare a caror aparatura sa deserveasca intregul departament.
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