Proiect managerial

Functia vizata: Decan
Facultatea de Chimie,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

Misiune

Facultatea de Chimie, este una dintre cele mai vechi facultati din cadrul Universitatii ,,Al.
I. Cuza” din lasi. Aceasta a avut Tnaintasi celebri precum Constantin Stefan Micle, Petru Poni,
Petru Bogdan, Neculae Costachescu, Gheorghe Spacu, Radu Cernatescu si multi altii, care au
contribuit la dezvoltarea chimiei ca stiintd (integratd intdi in Facultatea de Filosofie (1860-
1864), apoi Facultatea de Stiinte (cu 12 catedre, dintre care una de fizicd si una de chimie) si
mai apoi ca Facultate de Chimie. De-a lungul existentei sale s-a dezvoltat continuu, fara a-si
pierde identitatea.

Actualmente, Facultatea de Chimie se afla pe locul trei din punct de vedere al cercetarii
stiintifice la nivel national si face parte din prima categorie valorica (Categoria A), alaturi de
Facultatea de Chimie de la Universitatea Bucuresti si Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica
de la Universitatea ,,Babes Bolyai” din Cluj Napoca. Rezultatele obtinute de membrii Facultatii
de Chimie au contribuit semnificativ la clasarea Universitatii noastre in prima categorie valorica
(Universitati de cercetare avansata si educatie).

Misiunea noastra este, pe de o parte, de a continua realizarile inaintasilor care au facut din
chimie o stiintd de avangarda a dezvoltarii oricarei societati, iar pe de alta parte, de a aduce o
contributie semnificativa la realizarea obiectivelor Universitati ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

In acest sens propun dezvoltarea unui management eficient pentru Facultatea de Chimie,
atat din punct de vedere al activitatii didactice, cat si a celei de cercetare, in care:

m Interesele individuale vor fi subordonate interesului general;

m Resursa umana si infrastructura trebuie sa se afle la locul potrivit in momentul
potrivit, iar coeziunea echipelor este asigurata prin comunicarea orala, cooperare,
seriozitate, totald transparenta si respect reciproc;

m Crearea unui nou plan strategic si asigurarea succesului acestuia sa se realizeze
prin implicarea tuturor colegilor;

m Loialitatea fata de institutie trebuie sa fie Incurajata prin tratamentul polarizant,
demn, just si corect, iar dezvoltarea culturii organizationale sa se realizeze prin
asumarea de catre membrii facultatii a unei identitdti comune, bazate pe rolul
fiecaruia in cadrul comunitatii academice.

Obiective manageriale:

Concurenta dintre facultdtile de chimie din tard, nu putine la numar, se concretizeaza in
calitatea Invataméantului si diversitatea serviciilor educationale.

Obiective generale
1. Consolidarea si dezvoltarea prestigiului national si international al facultatii, al personalului
didactic si al studentilor; promovarea unui sistem de calitate eficient in procesul
educational, in scopul asigurdrii competitivitatii invatdmantului superior de chimie din
facultate in spatiul european;



2. Asigurarea unui climat optim de realizare a misiunii facultatii prin dezvoltarea relatiilor
interumane si a muncii in echipd, pe baza de incredere, profesionalism, calitate, cinste,
corectitudine si solidaritate intre toti membrii facultatii: personal didactic, studenti, personal
de cercetare, personal auxiliar si personal administrativ.

Obiective specifice

1. Identificarea tuturor problemelor/disfunctionalitatilor de la Facultatea de Chimie, realizarea
unor planuri de masuri pentru rezolvarea acestora si monitorizarea solutiondrii lor;

2. Elaborarea unor principii $1 norme interne pentru buna functionare a facultatii;

3. Atragerea de studenti la Facultatea de Chimie, inclusiv prin armonizarea si diversificarea
ofertei educationale atat la nivel de licenta cat si la nivelul studiilor de master si doctorat, la
cerintele actuale si de perspectiva ale societatii;

4. Promovarea unor relatii de colaborare cu studentii (de la licenta, master si doctorat), precum
si cu mediul preuniversitar i economic;

5. Asigurarea unei baze materiale corespunzatoare desfasurarii in bune conditii a procesului
didactic si de cercetare, accesul responsabil al tuturor cadrelor didactice la baza materiala
existentd si dezvoltarea acesteia.

Activitati manageriale:

1. Principii si norme de functionare a facultatii:

Estimand de la bun inceput diversitatea si complexitatea problemelor cu care ne vom confrunta
initial si pe durata derularii mandatului, propun deschiderea unei liste de principii (care va fi
completata pe baza discutiilor cu intregul corp academic), a caror respectare sa asigure cadrul de
functionare a Facultatii in intervalul urmator. Dintre acestea se pot mentiona:

- Principiul respectarii deontologiei si a eticii profesionale;

- Principiul bunei comunicari dintre membrii corpul profesoral, precum si dintre acestia si
studenti, In vederea optimizarii activitatii didactice si de cercetare,

- Principiul conducerii colegiale si descentralizérii operationale cu defalcarea limpede a
competentelor §i responsabilitatilor;

- Principiul transparentei in luarea si comunicarea deciziilor;

- Principiul accesului echitabil la resurse materiale si financiare al intregului corp academic;

- Principiul solidarititii academice cu respectarea principiilor transparentei;

- Principiul unei bune colaborari, spirit de echipa, colegialitate, moralitate, etica
profesionald, motivatie si dedicatie pentru munca desfasurata.

- Parteneriat activ cu conducerea universitatii, mediul intern si international;

- Elaborarea unor norme pe domenii de activitate precum: continutul si elaborarea
lucrarilor de licenta si dizertatie, a lucrarilor pentru obtinerea gradului didactic I in
invatdmant, a evaludrilor periodice si finale etc.

2. Politica resurselor umane
Plecand de la faptul ca resursa umana este cea mai mare avutie de care dispunem, trebuie
acordatd o atentie deosebita acesteia, prin:
- Numirea si promovarea 1n functiile de decizie de la nivelul facultatii se va face pe baza de
CV si plan managerial a celor care doresc sa ocupe sa le ocupe;
- Stabilirea de sarcini precise pentru fiecare membru al echipei de conducere;
- Formarea unor comisii curente la nivel de facultate, pe domenii de activitate;
- Crearea unui climat propice pentru activitatea didactica si de cercetare din facultate;



- Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati de cercetare si in rezolvarea problemelor
curente, in acord cu disponibilitatea §i expertiza fiecaruia,

- Consultarea tuturor cadrelor didactice in luarea unor decizii ori de céte ori situatia o impune;

- Organizarea periodicd de intalniri formale si informale la nivel de facultate si al colectivelor
de cercetare pentru dezbateri pe temele de baza cu care se confrunta mediul academic;

- Promovarea cadrelor didactice exclusiv pe baza rezultatelor stiintifice si didactice cu
respectarea normativelor in vigoare si eliminarea oricaror favoritisme si discriminari Intre
colegi;

- Atragerea catre cariera universitara a celor mai valorosi absolventi;

- Dezvoltarea unor relatii principiale intre conducerea Facultatii, conducerea Universitatii si
celelalte departamente din structura universitatii noastre;

- Amplificarea colaborarii cu absolventii si potentialii angajatori pentru gasirea unor rute
flexibile de adaptare a facultatii la nevoile societatii §i pietei muncii;

- Gestionarea eficientd a bazei materiale a facultatii;

- Infintarea unei entitati nonprofit la nivel de facultate.

3. Activitatea didactica

Activitatea didacticd va fi axatd pe realizarea unui invatdmant modern, dedicat formarii de
competente si deprinderi ale studentului, care si se constituie intr-un fundament solid al
achizitiilor cognitive de perspectivd. Se are in vedere formarea unei gandiri logice si
investigative, bazate pe munca individuala sustinuta la care sa participe toate cadrele didactice.

Pentru realizarea acesteia propun:

Activitate didactica centrata pe student, pentru formarea profesionald si civica de 1nalta

calitate a acestuia;

Adaptarea / imbunatatirea continuturilor didactice la cerintele actuale din punct de vedere
al cercetdrii stiintifice si al pietei muncii precum si al atractivitatii unei cariere
profesionale in Chimie pentru absolventii de liceu;

- Organizarea unor sesiuni de dezbateri pentru cadre didactice pe diverse teme: analiza
colegiala a obiectivele si continuturile activitatii didactice cu studentii (a cursurilor si
lucrarilor practice/seminariilor), obiectivele si tematica proceselor de perfectionare si
formare continud a profesorilor (gradul I, gradul 1) s.a.;

- Armonizarea continuturilor stiintifice ale cursurilor, seminariilor si lucrarilor practice intre
disciplinele din cadrul aceluiasi colectiv si mai ales intre cursurile complementare
predate de persoane din colective diferite;

- Stabilirea unor criterii corecte §i transparente de evaluare a studentilor, atat la examenele
curente cat si la examenele de licenta si dizertatie;

- Corelarea continuturilor activitatilor didactice (cursuri, lucrari practice/seminarii) cu
cerintele grilelor elaborate de ACPART, cu cerintele testelor europene de chimie etc;

- Corelarea curriculei cu standardele internationale si a nevoilor de informare ale studentilor
in concordanta cu potentialele lor atributii in paleta job-urilor din domeniul Chimiei.

- Diversificarea structurilor de masterat prin infiintarea unor specializari noi in concordanta
cu cerintele petii muncii din Roméania si Uniunea Europeand, extinderea ofertei
educationale de formare continud si implementarea unui master de cercetare la nivelul
facultatii;

- Stimularea si impulsionarea elaborarii de materiale didactice (tratate, cursuri,
indrumatoare de lucrari practice) pentru disciplinele predate in cadrul facultétii si
difuzarea pe pagina web a facultatii a tuturor cursurilor (cel putin a ideilor esentiale),
pentru a permite consultarea lor de catre studenti;

Realizarea unui panou de prezentare cu cele mai noi materiale didactice ale cadrelor
didactice din Facultatea de Chimie;



4. Activitatea stiintifica
Dezvoltarea cercetarii stiintifice trebuie sa aibd loc in concordantd cu tendintele cercetarii
europene si mondiale, prin:

Elaborarea si consolidarea unei strategii de cercetare pe termen mediu si lung in Facultatea
de Chimie;

Sustinerea si dezvoltarea unor directii de cercetare intedisciplinare in parteneriate intra si
inter-universitare precum si parteneriate/consortii cu mediul academic si companii
industriale;

Organizarea unor echipe de cercetare eficiente, flexibile si dinamice, capabile sa raspunda
cerintelor impuse de noile programe si directii de cunoastere, indeosebi in directiile de
varf;

Implicarea si responsabilizarea tuturor membrilor facultétii / colectivelor de cercetare, in
activitati de cercetare si in luarea deciziilor.

Diseminarea informatiilor privind contractele de cercetare in derulare si despre rezultatele
cercetdrii (articole stiintifice, brevete, carti, etc.), spre absolut toti membrii facultatii;

Asigurarea unui climat de relationare autentica intre toate catedrele didactice, cercetatorii,
doctoranzi si postdoctoranzi cu privire la: (i) valorificarea cu rezultate bune a bazei
materiale existente, (ii) achizitionarea de echipamente de cercetare moderne; (iii) accesul
tuturor cadrelor didactice la baza materiala a facultatii.

Cresterea ponderii activitatii de cercetare in norma didactica si integrarea cercetarii
stiintifice 1n activitatea didactica, mai ales la nivel de master si doctorat.;

Cresterea numarului de articole ISI publicate;

Dezvoltarea seminariilor stiintifice lunare la nivelul departamentului/colectivelor de
cercetare si sprijinirea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si
internationale;

Cresterea ponderii participarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in procesul de
cercetare stiintifica;

S. Relatia cu studentii
Relatia cu studentii trebuie sa fie una de colaborare si indrumare ce se poate realiza prin:

Educarea studentilor si a tinerilor cercetatori conform eticii cercetarii si a vietii academice
pentru respectarea legilor in vigoare si eliminarea oricarei forme de plagiat;

Realizarea unor consultari periodice cu studentii pentru a identifica problemele cu care se
confruntd si pentru a stabili cdile cele mai bune de urmat;

Stimularea interesului studentilor pentru cercetare prin infiintarea unui grup de cercetare
»Student pentru cercetarea de excelentd”, cu implicarea voluntara a celor mai buni
studenti si a cadrelor didactice cu rezultate remarcabile in activitatea de cercetare;
Infiintarea unui ,,Consiliu al studentilor” care sa cuprinda cate un student de la fiecare
specializare si an de studiu, inclusiv a studentii de la master si scoala doctorala;
Sprijinirea studentilor cu probleme (probleme sociale — burse, probleme la invatatura —
consultatii etc.);

Repartizarea echitabila si transparenta a burselor la nivelul facultatii si al anilor de studii;
Asigurarea celor mai bune conditii pentru desfasurarea activitatilor didactice si de
cercetare;

Antrenarea studentilor de la sectiile de master si doctorat in activitati de cercetare
contractuala inclusiv ca membri in echipe de cercetare;

Informarea studentilor despre mobilitati nationale si internationale si sprijinirea lor pentru
obtinerea unor burse (de studiu sau cercetare) in strainatate prin diverse programe
internationale.



6. Cresterea vizibilitatii si prestigiului Facultatii de Chimie
Avand 1n vedere din ce In ce mai mult ascensiunea principiului globalizarii, se impune cresterea
vizibilitatii §i prestigiului facultatii:

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultitile de profil din tara;

Promovarea activitdtilor facultatii;

Dezvoltarea de parteneriate cu facultati, universitéti si centre de cercetare din strdinatate;

Realizarea unei brosurii de prezentare a facultatii si a altor materiale promotionale de
impact;

Mentinerea §i imbunatatirea calitatii paginii web a facultatii, diversificarea informatiei si
actualizarea continua;

Dezvoltarea de colaborari si parteneriate cu Inspectoratele Scolare Judetene, cu licee,
colegii si scoli de prestigiu din zona Moldovei, prin optimizarea Sesiunii Metodico
Stiintifice anuale, ca resursa de inovare didacticad In Invatamantul preuniversitar,

Continuarea organizarii unor actiuni precum concursul ,,Magda Petrovanu” si a
,Caravanei Facultatii de Chimie”, precum si a actiunilor de tipul ,,Porti deschise”,

,» largul educational”, evenimente de mediatizare a ofertei educationale si a oportunitatilor
de cariera pe care le ofera facultatea noastra, ca suport motivational pentru atragerea
absolventilor de liceu spre Facultatea de Chimie;

Identificarea de conexiuni cu absolventii facultatii si initierea unor activitati de promovare
interna si internationald a imaginii facultatii, prin absolventii ei.

7. Politici manageriale

Transparenta actelor decizionale si manageriale;

Asigurarea unui climat organizational stimulativ si de performanta;

Comunicare optima cu reprezentantii structurilor de conducere din facultate, universitate si
cu liderii de sindicat;

Utilizarea cu preponderenta a stilurilor decizionale participative (colective sau de grup);
Informarea cadrelor didactice despre hotararile forurilor superioare ale Facultatii: Biroul
Consiliului Profesoral, ale Consiliului Profesoral, ale Senatului, ale Consiliului de
Administratie etc;

Comunitatea academica va fi informata cu privire la spatiile facultatii, gradul de ocupare
si posibilitatile de reparare, consolidare si reorganizare in scopul asigurarii conditiilor
optime pentru activitati de studiu si cercetare;

Continuarea organizarii unor simpozioane stiintifice ale comunitatii academice a facultatii,
in care sa se regaseasca toate directiile de cercetare si la care sa participe cadre didactice,
studenti si cercetatori din tara si strainatate;

Respectarea de catre toti membrii comunitatii academice din facultate a legislatiei
referitoare la Invatdimantul superior, a regulamentelor, politicilor educationale si Cartei
universitare precum si a Codului de etica universitara adoptate de Senatul Universitatii
,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi;

Tasi Prof. univ. dr.
15.03.2012 Aurel Pui



