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1. PREAMBUL

~,Chimia este o stiintd care va avea asupra vietii o influentd imensa si o ampla aplicare.” J. W. von
Goethe

Premisa de baza a planului managerial o reprezinta faptul ca intregul colectiv de
cadre didactice gi personalul administrativ al Facultati de Chimie a Universitatii
L<Alexandru loan Cuza” din lasi, reprezintd o resursa umana deosebita cu o buna
experientd si cu un potential profesional si organizatoric ridicat, capabil sa
desfasoare, cu rezultate remarcabile, activitati complexe specifice unui mediu
universitar modern. Studentii, masteranzii si doctoranzii sunt cea mai importanta
resursa a facutatii iar intregul proces educational trebuie sa puna pe prin plan
dezvoltarea lor profesionala si insertia profesionala dupa absolvire. Astfel ca, traditia
si prestigiul Facultatii de Chimie, onoreaza dar si obliga la performante academice
(didactice si de cercetare deopotriva), la o continua adaptare a ofertei academice,
prin compatibilizarea acesteia cu exigentele si cerintele din spatiul european.

Candidez avand certitudinea ca pot contribui decizional la dezvoltarea suportului
educational si al celui de cercetare din Facultatea de Chimie. Programul managerial
pe care il propun pentru perioada 2016 — 2020, reprezinta o strategie de dezvoltare
si imbunatatire a activitatilor academice, precum si a diversificarii acestora in raport
cu noile cerinte si tendinte educationale. Programul managerial a fost dezvoltat
functie de Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, de OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile gi
completarile ulterioare, de obiectivele de Strategie nationala pentru invatamantul
tertiar 2015-2020, de Strategia nationala pentru cercetare, dezvoltare si inovare,
2014-2020 si este in concordanta cu Programul managerial al Rectorului Universitatii
LZAlexandru loan Cuza” din lasi, pentru perioada 2016 — 2020.

Candidatura mea la functia de Decan al Facultatii de Chimie este fundamentata pe
experienta a 20 ani de cariera didactica si de cercetare gi a 6 ani de management
administrativ in cadrul CERNESIM (Centrul Integrat de Studii in Stiinta Mediului
pentru Regiunea de Dezvoltare Nord — Est), centru nou creat in Universitatea
LAlexandru loan Cuza” din lasi accesand fondurile structurale prin proiectul 901
(SMIS/CNRS 13984, Contract nr.257/28.09.2010) in competitia pe Axa prioritara 2,
Operatiunea 2.2.1- Dezvoltarea infrastructurii de Cercetare-Dezvoltare existente gi
crearea de noi infrastructuri, proiect in valoare totala de 28 017 514,43 RON.

Am convingerea ca Facultatea de Chimie meritd o mai mare recunoastere nationala
si internationald, putand contribui si mai mult la consolidarea reputatiei Universitatii
»<Alexandru loan Cuza” din lasi.
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2. CONTEXTUL PROGRAMULUI MANAGERIAL

Jin fata noastra sunt lucruri mai interesante decét cele pe care le-am lasat in urma.” C. S. Lewis

Educatia si cercetarea din invatamatul superior, joaca un rol esential in evolutia
individului i a societatii, in generarea capitalului uman Tnalt calificat si a cetatenilor
eficienti de care Romania si Europa are nevoie." In acest context apreciez ca pentru
a putea raspunde acestui deziderat, Facultatea de Chimie va trebui sa performeze in
asa fel incat sa devina un catalizator al creativitatii si inovarii si sa pregateasca
specialigti care sa dezvolte o societate competitiva.

Prezentrul program managerial incearca sa raspunda provocarilor cu care
Facultatea de Chimie se confrunta in prezent si consider ca raspunde actualelor
cerinte solicitate pentru dezvoltarea unui invatamant universitar modern. Provocarile
identificate pentru Facultatea de Chimie sunt:

e scaderea numarului de elevi (se preconizeza o scadere cu 40% in 2025 fata
de anul 2005.);

e nivelul de pregatire tot mai scazut al absolventilor de liceu, in domeniul
stiintelor exacte;

e concordantad insuficienta intre abilitatile si competentele dezvoltate prin
invatamantul superior de chimie si cele cerute de piata fortei de munca;

¢ nivelul scazut al retributiei;
o dificultati in angajarea celor mai buni absolventi;

e existenta unei finantari nationale insuficienta si fluctuantd pe componenta de
cercetare;

e interesul scazut in realizarea de propuneri de proiecte pe diverse programe
nationale si internationale;

e lipsa unei strategii care sa coreleze principalele directii de cercetare la nivel
de facultate cu cele incluse in principalele programe nationale si internationale
de accesare a fondurilor;

e de aproape 10 ani Roménia este tara membra a Uniunii Europene iar acest
lucru creaza premisele unei provocari pe directia devenirii dintr-un furnizor de
studenti si cadre didactice pentru tarile avansate intr-un centru de atractie
pentru studentii si cadrele didactice din strainatate;

e Facultatea de Chimie trebuie sa paraseasca pozitia conservatoare, greu
receptiva la nou si prea putin adaptabila la mediul real.

'Comisia Europeana (2011), Sprijinirea cresterii economice si a locurilor de munca- o agenda pentru
modernizarea si sistematizarea invatamantului tertiar din Europa”, COM (2011), 567 versiunea finala, SEC
£201 1) 1063.

Strategia nationala pentru invatamantul tertiar 2015-2020.
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3. MISIUNEA - VIZIUNEA FACULTATII DE CHIMIE

,Natura ne aseaméana, educatia ne deosebeste.” Confucius

Facultatea de Chimie are cel putin o dubla misiune, de cercetare si educatie (ordine
alfabetica, nu prioritara, deoarece consider ca cele doua componente se genereaza
reciproc), avand drept finalitate formarea de specialisti in domeniul Chimiei si a celor
conexe, care sa ajute, sa dezvolte si sa sprijine comunitatea si societatea.

Cercetarea stiintifica, ocupand un loc fundamental in Facultatea de Chimie, are loc
atat la nivelul departamentului, in cadrul studiilor de licenta, masterat, scoala
doctorala cat si prin proiecte de cercetare-dezvoltare internationale gi nationale.

Cercetarea stiintifica prin ambele componente ale sale, fundamentala si aplicata,
trebuie sa devina prioritara in cadrul facultati. Educatia prin cercetare in cadrul
studiilor de licenta, masterat si scoala doctorala este la fel de importanta precum
cercetarea realizatd in cadrul proiectelor de cercetare-dezvoltare internationale si
nationale.

Misiunea asumata ca Decan va corobora obiective si activitati ca parte integrata in
misiunea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lagi.

Viziunea propusa este a unei Facultati de Chimie care, prin “munca, respect i
recunoastere”, sa constituie o entitate academica de referintd nu numai la nivelul
Universitatii noastre dar si printre universitatile si centrele de cercetare nationale si
internationale si care sa reprezinte un pol de referinta intre mediul academic si cel
economic, fundamentatd pe performantele academice obtinute prin stradania,
daruirea si pasiunea cadrelor didactice, cercetatorilor, doctoranzilor i studentilor.

4. OBIECTIVE

e O prioritate pentru Facultatea de Chimie este recrutarea de studenti talentati
cu o buna pregatire in domeniul stiintelor exacte si cresterea numarului de
studenti de la toate specializarile Facultati de Chimie prin sporirea
atractivitatii acestora, inclusiv prin atragerea de studenti din alte tari;

o Imbunatitirea permanentd a continutului disciplinelor si a modalitatilor de
transmitere a cunostintelor si de formare a deprinderilor pentru obtinerea unor
competente reale;
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e Consolidarea prestigiului corpului academic prin atragerea si includerea in
colectivul departamentului a celor mai valorosi absolventi;

e Sustinerea permanenta a studentilor prin intermediul activitatii de tutoriat inca
de la admiterea in facultate si pana la absolvire;

e Sprijinirea activitatii Asociatiei ALUMNI si gasirea de solutii pentru ca fostii
absolventi, si nu numai, sa poata contribui la dezvoltarea facultatii;

e Promovarea imaginii Facultatii de Chimie si cresterea vizibilitatii ei astfel incat
sa devina unul dintre partenerii agentilor economici publici gi privati in
domeniile de cercetare pentru care are competente si expertiza;

e Sprijinirea gi incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la mobilitati
internationale si crearea de parteneriate cu mediul academic international, in
vederea imbunatatirii sistemelor de predare-invatare;

o Desfagurarea de activitati de incheiere de parteneriate cu Inspectoratele
Scolare din judetul lagi si judetele limitrofe si cu cat mai multe licee aferente
acestora pentru sprijinirea actiunilor de promovare a Facultatii de Chimie;

e |dentificarea gi incurajarea agentilor economici interesati sa sprijine financiar,
un numar cat mai mare de lucrari de licenta, masterat si studii doctorale care
sa se finalizeze cu rezultate reale aplicabile Tn practica;

e Asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a cadrelor
didactice in luarea deciziilor strategice;

o Cresterea capacitatii de finantare a cercetarii in cadrul facultatii.
Pentru materializarea obiectivelor strategice, prevad o serie de obiective

operationale care vizeaza domeniile: activitatea didactica, cercetarea stiintifica,
resursa umana, activitati studentesti, relatia cu societatea si relatiile internationale.

4.2. Obiective operationale

Activitatea didactica

LEducatia este cea mai buné provizie pe care o poti face pentru batranete.” Aristotel

Una din sarcinile fiecarui membru al Facultati de Chimie, din Universitatea
»<Alexandru loan Cuza” din lasi, este activitatea didactica iar desfasurarea acesteia,
in conditi de maxima eficienta, contribuie nemijlocit la dezvoltarea Facultatii de
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Chimie si la formarea intelectuala si morala a viitorilor absolventi. in aceasta directie
consider ca trebuie avute in vedere urmatoarele:

e Evaluarea programelor studiilor universitare si remodelarea lor, daca este
cazul, Tn scopul deplinei compatibilizarii cu standardele nationale gi ofertele
educationale europene;

e Continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare-invatare pe
student si orientarea curriculumului universitar pe competente pentru
formarea chimistului societatii postmoderne (intr-o viziune interdisciplinara si
transdisciplinara, mai ales prin programele de masterat);

o Reflectarea rezultatelor cercetarilor proprii in activitatea didactica si realizarea
educatiei prin cercetare;

e Trecerea graduala la predarea in limbi de circulatie internationala la
invatamantul de master;

e Dezvoltarea unor masterate europene gi parteneriate internationale cu
mobilitati de studenti si cadre didactice;

e Colaborarea cu centrele universitare din tara dar si cu facultati cu renume in
domeniul chimie din strainatate;

o Tmbunété’;irea metodelor de predare si de transmitere a informatiilor punand
accent pe calitatea pregatirii si nu pe cantitatea de informatii (identificarea
unor metode noi de pregatire, transmitere, asimilare si verificare a fixarii
cunostintelor);

e Accentuarea caracterului aplicativ al lucrarilor practice de laborator in urma
carora absolventii sa dobandeasca abilitati solicitate de angajatori;

e Evaluarea si revizuirea materialelor didactice existente si actualizarea
acestora, acolo unde este cazul;

o Tnfiintarea si ocuparea prin concurs a unor posturi didactice noi, astfel incat sa
se acopere in bune conditii activitatile determinate de dezvoltarea facultatii;

o Perfectionarea evaluarii continue a studentilor prin examinari si verificari pe
parcursul semestrelor, realizarea de proiecte de catre studenti, stimularea
muncii in echipa etc.;

e Sustinerea studentilor pentru schimburi inter-universitare nationale si
internationale;
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e Sustinerea realizarii practicii de specialitate a studentilor, in parteneriat cu
firme si societati comerciale, private sau de stat, care sa asigure o insertie
eficienta, rapida si creativa a absolventilor Facultati de Chimie pe piata
muncii;

e Dezvoltarea si sustinerea formelor de invatamant specifice pentru formarea
continua a absolventilor, pentru generarea de noi competente stiintifice si
reactualizarea competentelor dobandite in forma initial&.?”

Activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica - o investitie in viitorul nostru

Cercetarea stiintifica constituie o parte inseparabila, continua gi organica a activitatii
didactice universitare, fiind componenta care poate asigura o consistenta
suplimentara a finantarii, precum si prestigiu si recunoagtere nationald si
internationala.

Activitatea de cercetare desfasurata la nivelul facultatii noastre este destul de buna,
dar consider ca se impun o serie de masuri spre o revigorare a acesteia in scopul
cresterii indicatorilor de performanta in evaluarile care vor urma si a transferului
rezultatelor obtinute catre societate si sectorul economic:

e Stabilirea temelor de cercetare prioritare pentru programul Orizont 2020 ca
obiective strategice pentru activitatea de productie stiintifica a fac:ulté\’;ii;3

o Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung a activitatii de cercetare
care sa includa toate domeniile de cercetare de interes, identificate pe baza
rezultatelor concrete in Facultatea de Chimie, care sa poata promova
propuneri de proiecte de inalt nivel calitativ pentru toate programele de
finantare din strainatate si din tara;

e Crearea de structuri de cercetare interdisciplinare functionale cu alte facultati,
universitati, centre de cercetare din tara si strainatate;

e Stabilirea unor modalitati practice pentru exploatarea in comun a bazei
experimentale existente, pentru cresterea gradului de utilizare a acestora;

e Informarea corecta si in timp util a tuturor membrilor Facultatii de Chimie
despre lansarea si datele cheie ale programelor nationale si internationale de
cercetare stiintifica; Implicarea mai activa a departamentului de cercetare din
cadrul rectoratului nu doar prin anuntarea noilor call-uri dar si prin training-uri
si workshop-uri de pregatire a proiectelor;

3 Planul managerial al Rectorului Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, pentru 2016-2020.
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Implicarea cat mai multor studenti (de la licenta si master) in activitati de
cercetare si organizatorice pentru pregatirea viitoarei generatii de doctoranzi,
cercetatori si cadre didactice universitare; Propun initierea unui program de
diseminare interna a rezultatelor cercetarii studentilor promovand
transparenta, competitia $i motivarea lor;

incheierea de parteneriate cu alte facultati de profil din UE, din lume, care sa
conduca la ridicarea nivelului activitatii de cercetare; O mai buna eficientizare
a programelor bilaterale ar constitui un prim pas pentru atingerea obiectivului;

Crearea unei baze de date cu lucrarile stiintifice ale cadrelor didactice si a
doctoranzilor si postdoctoranzilor (in ideea unei mai bune vizualizari pe plan
national/international);

Incurajarea studentilor in elaborarea documentatiei necesare pentru aplicarea
si obtinerea unor burse in strainatate prin diverse programe nationale si
internationale, sprijinirea mobilitatilor. Activarea unui sistem de mentorat va
asigura implementarea cu succes a acestui obiectiv operational;

Organizarea de manifestari stiintifice cu participare locala, nationala si
internationala (mese rotunde, workshop-uri, conferinte, congrese);

Prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta,
disponibile in cadrul Facultatii de Chimie.

Resursa umana

,Nici un lucru important nu a fost vreodata realizat fara pasiune.” G. W. F. Hegel

Resursa umana (in cazul nostru personalul didactic si de cercetare, personalul
nedidactic i studentii) este cel mai important element in orice activitate gi ca atare
trebuie investit in el pe masura.

Voi incuraja munca in echipa, deoarece sunt convins ca asocierea contribuie la
intarirea unei institutii mai mult decat suma individualitatilor luate separat. Pentru
acestea se vor avea in vedere urmatoarele:

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe o performanta reala si
meritocratie;

Promovarea libertatii academice, a onestitatii, a integritatii, a unui climat
destins de lucru si a respectului reciproc;

Avansarea in ierarhia universitara (didactica si de cercetare) prin evaluarea
calitatii activitatii academice dar si prin activitatile conexe care au o contributie
efectiva la dezvoltarea Facultatii;
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e Promovarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si
strainatate;

e Asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a cadrelor
didactice in luarea deciziilor strategice;

e Mentinerea unei atmosfere pur academice, a spiritului de echipa, a
respectului reciproc precum si sprijinirea initiativelor personale si de grup care
au ca obiectiv imbunatatirea si dezvoltarea activitatii Facultatii de Chimie;

e Asigurarea respectarii drepturilor membrilor facultatii conform legislatiei Tn
vigoare dar si verificarea Tindeplinirii sarcinilor si obligatiilor acestora
corespunzatoare statului de functiuni si a contractului de munca;

e Existenta unui numar minim de personal nedidactic impune crearea de
conditii optime si siguranta pentru o mai buna desfasurare a activitatilor
suport;

e Promovarea la nivelul facultati a unei atitudini colegiale si a unor relatii
academice intre profesor si student printr-o conduita morala ireprosabila;

e Evaluarea anuala a calitatii programelor de studii (folosind inclusiv sondaje de
opinie in randul studentilor gi al angajatorilor), stabilirea de masuri concrete
pentru modernizarea lor;

e Promovarea activitatilor care se desfagoara la nivelul facultatii pentru facultate
si pentru universitate;

Activitati studentesti

,Educatia este imblanzirea unei flacari, nu umplerea unui vas.” Socrate

Facultatea de Chimie din Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi promoveaza
un Tnvatamant centrat pe student. in calitatea lor de parteneri in comunitatea
academica, studentii trebuie sa beneficieze de servicii corespunzatoare 1in
concordanta cu realitatea socio-eonomica i, reciproc, sa contribuie activ la
dezvoltarea viitoare a comunitatii.

Studentii vor avea in persoana decanului un partener loial. Voi tine cont de
propunerile si sugestiile lor, va fi o interactiune permanenta, reald si benefica
ambelor parti, mai ales ca deseori parerea lor este decisiva pentru schimbare. Astfel
se vor urmari:

o Calitatea pregatirii studentilor si asigurarea unui feedback cat mai eficient in
cadrul procesului educational;
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Atragerea in activitati de cercetare a celor mai buni studenti, sub indrumarea
cadrelor didactice;

Responsabilizarea studentilor cu privire la evaluare i organizarea unor
discutii comune cadre didactice-studenti cu privire la problemele existente in
procesul de evaluare;

Sprijinirea studentilor in obtinerea de burse de studii in strainatate, prin
programe de mobilitati si mentorat;

Mentinerea dialogului cu mediul economic, prin absolventii angajati in
domeniu, pentru a cunoaste cerintele la adresa absolventilor nostri;

Analiza perceptiei mediului privat cu privire la calitatea absolventilor de la
Facultatea de Chimie din lasi;

Sondarea opiniei studentilor privind procesul didactic, procesul de
reprezentare, conditiile de studiu si viata;

Asigurarea sprijinului institutional organizatiilor studentesti pentru organizarea
de actiuni pentru facilitarea integrarii pe piata muncii (conferinte, workshop-
uri, prezentari de firme etc.), inclusiv prin utilizarea portalului facultatii si a
altor resurse Web.

Desemnarea unui spatiu in care studentii pot interactiona, pot pregati activitati
comune, pot face transfer de cunostinte.

Relatia cu societatea

LSocietdtile cele mai placute sunt acelea unde domnesgte intre membri o stimé reciprocd.” J. W. von

Facultatea de Chimie din Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi asigura
identificarea si derularea unor activitati care sa creeze o imagine reala si completa a
competentelor si resurselor de care dispune, promovéand o politica de colaborare cu
celelalte institutii de invatamant, institutii de stat pentru identificarea obiectivelor gi
preocuparile comune cu beneficii reciproce.

In acest sens voi urmari:

Cregterea vizibilitatii Facultati de Chimie prin (re)editarea si difuzarea de
materiale de prezentare (brosura facultatii, pliante, afise, etc.);

Actualizarea permanenta a site-ului facultatii;
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Sporirea gradului de informare a publicului relativ la oferta de studii si de
servicii oferite de facultate;

Imbunatatirea imaginii facultatii prin dezvoltarea activitatilor de mediatizare a
evenimentelor din cadrul institutiei si sustinerea actiunilor organizate in acest
sens;

Dezvoltarea si fructificarea relatiilor cu absolventii facultatii;

Diversificarea serviciilor oferite de Facultate de Chimie diverselor categorii de
public (activitati de consultanta de specialitate, analize chimice, etc.);

Organizarea de scoli de vara pe teme reprezentative din facultate si
participarea la targuri si saloane locale, nationale de oferte educationale;

Invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri, a unor profesori de prestigiu din
universitati de renume, cu programe de studii similare;

Realizarea actiunii ,student pentru o zi la Facultatea de Chimie” in colaborare
cu Inspectoratele Scolare din judetul lasi si judetele limitrofe;

Realizarea de parteneriate cu invatamantul preuniversitar, dezvoltarea in
continuare a actiunilor de vizite in licee si de vizite ale liceenilor in facultate;

Dezvoltarea unui centru de excelenta pentru chimie in care sa fie atrasi elevii
din preuniversitar (laborator dedicat special elevilor);

Relatii internationale

LJInvétatura este ca aurul - are pret oriunde.” Epitect

Facultatea de Chimie din Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi are colaborari
importante cu diverse Universitati si Institute de cercetare din strainate. In aceasta
directie voi urmari:

Intensificarea cooperarilor internationale cu facultatile si institutele de
cercetare de profil din stainatate pentru sustinerea dezvoltarii academice a
facultatii.

Sporirea mobilitatilor pentru cadre didactice si studenti in programele de
cercetare si documentare.®

armonizarea planurilor de invatamant in vederea compatibilizarii cu cele din
universitatile de prestigiu din strainatate si atragerea de studenti straini la
programele de licenta, masterat si doctorat.
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5. APRECIERI FINALE

,Nu lasa viitorul sa-{i strice linistea. Daca va fi nevoie, il vei infrunta cu aceleasi arme ale ratiunii cu
care lupti astézi impotriva prezentului.” Marcus Aurelius

Un act educational de inalta tinuta academica poate fi realizat in conditiile unor
exigente calitative, pe care facultatea si le-a impus, le respecta si care se refera la:

e corp academic de inalta tinuta profesionala;

e studenti cu pregatire corespunzatoare cerintelor pietei muncii;

o oferta diversificata si dinamica a programelor de studii;

e existenta unei institutii integre din punct de vedere moral,

e cercetare stiintifica de calitate, recunoscuta pe plan international;

e infrastructura moderna care sa sustina calitativ procesele de educatie si
cercetare.

Bazat pe caracter si integritate profesionala si sprijinit pe motivatie, capacitate de
munca si determinare, precum si cu reusite in activitatea academica (didactica si de
cercetare), incurajat si sustinut de atitudinea si aprecierea colegilor, doresc sa ma
implic personal si profesional in consolidarea prestigiului institutiei ca decan al
Facultatii de Chimie.

Promovarea unei atmosfere academice, bazata pe “munca, respect si recunoastere”,
in interiorul facultatii si al universitatii, reprezinta o conditie esentiala pentru buna
realizare a acestui plan de management.

lulie, 2016

Prof. univ. dr. habil. Romeo-lulian OLARIU
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