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Candidatura mea la functia de Decan al Facultatii de Chimie din Universitatea "Alexandru loan
Cuza" se bazeaza pe urmatoarele argumente:

- EXPERIENTA MANAGERIALA
Sunt directorul Departamentului Chimie din anul 2008, fiind ales pentru aceasta functie de 2 ori
consecutiv, prin votul direct al tuturor cadrelor didactice. In primii 4 ani am intocmit 10 dosare pentru
acreditarea ARACIS a unor noi programe de studiu in concordanta cu cerintele de pe piata muncii. Am
experienta in relatia cu studentii inca din perioada in care am gestionat activitatea de cazare a acestora.

- RECUNOASTERE STIINTIFICA INTERNATIONALA
Pe baza rezultatelor stiintifice obtinute am fost selectat, in anul 2003, ca membru al Fundatiei
"Alexander von Humboldt" din Germania. De mentionat faptul ca din 1953, anul infiintarii Fundatiei,
doar 142 de oameni de stiintd romani, din toate domeniile, au fost cooptati in clubul select al acestei
prestigioase Fundatii; 16 dintre acestia sunt din lasi si 9 din cadrul UAIC.

Sunt autorul a 92 articole stiintifice si a 23 de studii monografice publicate de editurile
internationale John Wiley & Sons si Georg Thieme Verlag (Organic Reaction Mechanisms series and
Science of Synthesis).

- VIZIUNE
Intrarea in Universitate prin dreptul statuii lui A. D. Xenopol ne intimpina cu mesajul profesorului Stefan
Procopiu, care ne aminteste misiunea Universitatii: "... de a raspindi stiinta dar si de a ajunge sa creeze
ea insasi valori, insufletind vocatii si intretinind focul sacru la generatiile cari se prezinta."

O Universitate/Facultate nu poate exista fara studenti. Fara acestia, institutia devine, 1n cel mai

fericit caz, un institut de cercetari.

Avand in vedere viziunea, valorile si misiunea Universitafii Alexandru Ioan Cuza din Iasi si in
concordanta cu obiectivele, activitatile si actiunile descrise de domnul Rector in Programul managerial,

imi asum urmatoarele obiective manageriale:

1. Educatie: calitate in predare si imbunatatirea experientei de Invatare ca student.
2. Cercetare stiintifica: consolidarea recunoasterii internationale a Scolii de Chimie de la Iasi.
3. Comunitatea academica: dezvoltarea resurselor umane si consolidarea bazei materiale.

4. Cooperare cu mediul economic: armonizarea nevoilor angajatorilor cu pregatirea absolventilor.

Aceste obiective sunt puternic interconectate si reprezintd practic spiritul universitar. Din acest

motiv, prezentarea situatiei actuale si a masurilor care sunt avute in vedere sunt realizate n acest sens.
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EDUCATIE SI RESURSA UMANA
STUDENTII

Situatia actuald: In ultimii 4 ani ne confruntim cu o scidere dramatica a numdrului de studenti. Avem
243 de studenti care frecventeaza activitatile didactice fata de peste 500 acum 4 ani, in contextul in care
Facultatea cu profil similar de la Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi are un numar
impresionant de studenti. Indicele demografic nu mai poate fi invocat ca o scuzd. Se manifestd un
fenomen fard precedent, cu efecte pe termen lung, in ceea ce priveste numarul de absolventi. Aproximativ
25% din numarul studentilor inmatriculati in anul I devin absolventi; anul acesta s-a reusit "performanta"
de a avea 26 de absolventi ai ciclului I - Licenta. Consecintele sunt deja evidente: numarul din ce in ce

mai mic de studenti inmatriculati la studii in ciclul II - Master si ciclul III - Doctorat.

Directii de actiune si mdsuri specifice: Avind 1n vedere situatia actuald, se remarca 2 directii In care
trebuie actionat: limitarea catre zero a "pierderilor" din efectivul de studenti inmatriculati si un

management eficient al relatiilor cu studentii.

Calitatea in educatie este un concept bilateral ce presupune implicarea simultana a doua parti, cel
ce raspindeste cunoasterea si cel ce se prezinta pentru a o primi. Cresterea calitatii procesului didactic se
realizeaza prin identificarea si promovarea celor mai bune metode de predare, folosind cercetarile proprii
privind pedagogia universitara §i experienta acumulatd in alte universitafi din tard si din strainatate.
Aceasta prima directie de actiune necesita urmatoarele masuri:

- Reevaluarea continutului programelor analitice si corelarea acestuia cu necesitagile si
perspectivele reale de dezvoltare ulterioara ale studentilor, in functie de incadrarea acestora in ciclul I sau
IT de studiu. Consider cd este mult mai importantd furnizarea in special, a informatiilor ce duc la cresterea
capacitatii de analiza si intelegere, In detrimentul celor referitoare la principiul tehnic de functionare a
unui dispozitiv particular sau la principiile matematice ce guverneazd modul de functionare al acestuia.

- Reevaluarea gradului de compatibilitate intre abilitatile pedagogice ale cadrelor didactice si
capacitatea studentilor de a intelege si acumula informatiile oferite.

- Dezvoltarea activitatilor de consiliere individuald si in grup pe probleme educationale si

vocationale, promovarea tutoratului, in special la studentii din primul an de studii, pentru identificarea
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problemelor acestora, oferirea de suport pentru activitagile practice, imbogatirea si adaptarea continutului
cursurilor, interpretarea materialelor de curs etc.

- Revizuirea tematicii lucrarilor practice.

- Imbunatitirea sistemului de evaluare a cunostintelor studentilor printr-o stabilire atenti a
ponderii diferitelor activitati in acordarea calificativului final.

- Reorganizarea numarului de credite alocat disciplinelor din planul de invatamint. Alocarea
numarului de credite se va realiza in functie de statutul disciplinei (fundamentald, de specialitate,
optionald) si de cantitatea de munca, sub toate aspectele ei, efectuatd de student pentru insusirea
cunostintelor unei discipline de studiu.

- Un obiectiv prioritar este obtinerea de sprijin financiar din fonduri europene pentru dotarea
laboratoarelor destinate studentilor cu aparaturd si echipamente specifice si facilitarea accesului la
informatia stiintifica de specialitate. Existd programe cu finantare din partea UE destinate acestui scop;

mai este nevoie doar de vointa si efort colectiv.

Managementul pentru studenti vizeaza urmatoarele:

- Sprijinirea initiativelor studentesti de grup sau individuale.

- Campanie de orientare profesionald desfasuratd in liceele din Iasi si bazinele traditionale de
provenientd a studentilor din zona Moldovei pentru atragerea unui numar mare de absolventi de liceu si
scoli post-liceale spre Facultatea de Chimie. Caravana facultatii a fost in trecut un model de succes.

- Reluarea caravanei de popularizare a facultatii si stimularea de catre facultate a voluntariatului
studentesc 1n aceasta directie.

- Dezvoltarea de proiecte care vizeaza atragerea $i mentinerea absolventilor de liceu cu inzestrari
intelectuale deosebite in cadrul programelor educationale oferite de facultate (burse, mobilitati externe
etc.)

- Reorganizarea concursului de popularizare a chimiei “Magda Petrovanu”, astfel incit acesta sa
redevind o sursa constanta si prolifica de studenti ai Facultitii de Chimie (2 studenti admisi pe baza
rezultatelor la acest concurs este, de departe, o contraperformanta).

- Incheierea de protocoale la nivelul specializirilor pentru asigurarea de locuri de desfasurare a
practicii de specialitate de catre studenti, materializate in protocoale inter-institutionale.

- Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori si studentii si absolventii facultatii, atit in

cadrul tirgurilor de profil organizate periodic, cit i prin gazduirea de prezentari de oportunitati de cariera.
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PERSONALUL DIDACTIC

Situatia actuali: In cele 6 colective ale Facultitii de Chimie activeaza 38 de cadre didactice.

Ponderea personalului pe colective: Chimie Analitica - 13,15%; Chimie Anorganica - 23,68%;
Chimie Fizica - 18,42%; Chimie Organica - 28,94%; Chimia Materialelor - 7,89%; Biochimie - 7,89%.

Structura resursei umane pe niveluri didactice: Profesori - 26,31%; Conferentiari - 34,21%;
Lectori - 34,21%; Asistenti - 5,26%.

Analiza situatiei actuale aratd ca structura organizationald la nivelul facultatii nu este dispusa
piramidal, fiind evidenta o alterare la nivelul bazei. Existd doar 2 asistenti in cadrul Facultdtii de Chimie,
dintre care unul cu contract de munca pe perioada determinatd. Mai mult, nu existd nici un cadru didactic
cu virsta sub 31 de ani ! Din personalul actual, un procent de 70% va implini virsta actuala de pensionare
in urmatorii 20 ani.

Formarea unui cadru didactic universitar este un proces de durata; lipsa personalului tinar aflat in
formare se constitue ca o amenintare pentru viitorul facultatii. La aceasta situatie au contribuit atit factorii
economici si politici din ultimii ani, dar si strategia interna (interesul) care a permis angajari directe pe
pozitii superioare celei de asistent universitar, precum si promovari la un interval de timp nejustificat de
mic.

Este de subliniat si lipsa conducatorilor de doctorat in domeniul Chimie Fizica.

Directii de actiune i mdsuri specifice:

- Un plan coerent de recrutare a personalului didactic care sa asigure continuitate si stabilitate pe
termen lung Facultatii de Chimie din Universitatea "Alexandru loan Cuza" din Iasi.

- Se vor crea conditiile de promovare tuturor colegilor ce indeplinesc conditiile legale de ocupare
a posturilor respective.

- Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu cerintele de pe piata muncii.

- Implementarea la nivel institutional, cu statut obligatoriu, a disciplinelor de studiu necesare
integrarii absolventilor pe piata muncii; un astfel de exemplu este constituit de cursul facultativ "Stiinta
securitatii muncii" dezvoltat la nivelul facultatii impreuna cu specialisti din cadul ITM-Iasi.

- Diversificarea ofertei educationale a facultatii si spre invatamintul post-universitar.
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CERCETAREA STIINTIFICA

Situatia actuala:

In termeni generali, cercetarea stiintifica in Facultatea de Chimie a Universitatii "Alexandru loan
Cuza" din lasi se situeazd la nivel international. Eforturile colegilor de dotare a laboratoarelor de
cercetare din contractele derulate pind in prezent sunt ldudabile, insa nu exista un cadru organizat si nici
un minimum de ofertd din partea Facultatii pentru sprijinirea activitatilor de cercetare ale personalului

academic.

Directii de actiune i mdasuri specifice:

- Initierea si sustinerea unor programe performante de cercetare stiintifica prin colaborarea cu
parteneri externi competitivi, precum si participarea la competitii nationale si internationale pentru
adjudecarea de proiecte de cercetare stiintificd; proiectele de cercetare cu pronuntat caracter aplicativ sunt
de interes special pentru dezvoltarea viitoare a Facultatii de Chimie.

- Dezvoltarea bazei de documentare pentru activitatea de cercetare, prin asigurarea accesului la
bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute.

- O strategie unitara, cel putin la nivelul Facultatii de Chimie, pentru realizarea celor mai potrivite
achizitii ce tin de infrastructura de cercetare.

- Organizarea unui laborator / institut central, chiar la nivel institutional, pentru analize fizico-
chimice care sd acopere necesitatile stiintifice ale intregii comunitati academice. Accesul la infrastructura

de cercetare trebuie sa fie neconditionat si realizat in scopul dezvoltarii vizibilitatii stiingifice a UAIC.
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