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Prezentul proiect managerial prezintd o serie de obiective specifice in conformitate cu
atributiile prevazute in Legea Educatiei Nationale (Art. 213, al. 11) si propune:

- Promovarea unui standard pentru managementul activitafii didactice si stiintifice si cel
financiar;

- Asigurarea unei baze materiale care sd permita activitdfi didactice si de cercetare

stiintificd la standard european.

EDUCATIE SI RESURSA UMANA
STUDENTII

In ultimii 4 ani ne confruntdm cu o scidere dramaticd a numarului de studenti. Se manifestd un
fenomen fara precedent, cu efecte pe termen lung, in ceea ce priveste numarul de absolventi. Aproximativ
25% din numarul studentilor inmatriculati in anul I devin absolventi. Consecintele sunt deja evidente
avind un numar din ce in ce mai mic de studenti Tnmatriculati la studii in ciclul II - Master si ciclul III -
Doctorat.

Avind in vedere situatia actuald, se remarca 2 directii in care trebuie actionat: limitarea catre zero
a "pierderilor" din efectivul de studenti inmatriculati $i un management eficient al relatiilor cu studentii.

Calitatea in educatie este un concept bilateral ce presupune implicarea simultana a doua parti, cel
ce raspindeste cunoasterea si cel ce se prezinta pentru a o primi. Cresterea calitatii procesului didactic se
realizeaza prin identificarea si promovarea celor mai bune metode de predare, folosind cercetarile proprii
privind pedagogia universitard si experienta acumulatd in alte universitdti din tard si din strainatate.
Aceasta prima directie de actiune necesita urmatoarele masuri:

- Reevaluarea continutului programelor analitice si corelarea acestuia cu necesitagile si
perspectivele reale de dezvoltare ulterioard ale studentilor, in functie de Incadrarea acestora in ciclul I sau
IT de studiu. Consider ca este mult mai importanta furnizarea in special, a informatiilor ce duc la cresterea
capacitatii de analiza si intelegere, In detrimentul celor referitoare la principiul tehnic de functionare a
unui dispozitiv particular sau la principiile matematice ce guverneaza modul de functionare al acestuia.

- Reevaluarea gradului de compatibilitate intre abilitatile pedagogice ale cadrelor didactice si
capacitatea studentilor de a intelege si acumula informatiile oferite.

- Revizuirea tematicii lucrarilor practice.
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- Imbunatitirea sistemului de evaluare a cunostintelor studentilor printr-o stabilire atenti a
ponderii diferitelor activitati in acordarea calificativului final.

- Un obiectiv prioritar este obtinerea de sprijin financiar din fonduri europene pentru dotarea
laboratoarelor destinate studentilor cu aparaturd si echipamente specifice si facilitarea accesului la

informatia stiintifica de specialitate. Exista programe cu finantare din partea UE destinate acestui scop.

PERSONALUL DIDACTIC

La momentul actual, in cele 6 colective ale Facultatii de Chimie activeaza 38 de cadre didactice.
Ponderea personalului pe colective: Chimie Analitica - 13,15%; Chimie Anorganicad - 23,68%; Chimie
Fizica - 18,42%; Chimie Organica - 28,94%; Chimia Materialelor - 7,89%; Biochimie - 7,89%.

Structura resursei umane pe niveluri didactice: Profesori - 26,31%; Conferentiari - 34,21%;
Lectori - 34,21%; Asistenti - 5,26%.

Analiza situatiei actuale aratd ca structura organizationald la nivelul facultatii nu este dispusa
piramidal, fiind evidenta o alterare la nivelul bazei. Exista doar 2 asistenti in cadrul Facultatii de Chimie,
dintre care unul cu contract de munca pe perioada determinatd. Mai mult, nu exista nici un cadru didactic
cu virsta sub 31 de ani ! Din personalul actual, un procent de 70% va Tmplini virsta actualda de pensionare
in urmatorii 20 ani. Formarea unui cadru didactic universitar este un proces de durata; lipsa personalului
tinar aflat in formare se constitue ca o amenintare pentru viitorul facultatii.

Avind in vedere cele de mai sus, se impun urmatoarele directii de actiune:

- Un plan coerent de recrutare a personalului didactic care sa asigure continuitate si stabilitate pe
termen lung Facultatii de Chimie din Universitatea "Alexandru loan Cuza" din Iasi.

- Se vor crea conditiile de promovare tuturor colegilor ce indeplinesc conditiile legale de ocupare
a posturilor respective.

- Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu cerintele de pe piata muncii.

- Diversificarea ofertei educationale a facultatii si spre invatamintul post-universitar.
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INFRASTRUCTURA SI CERCETAREA STIINTIFICA

Sunt doud notiuni strins corelate din care prima este inca greu de identificat din punct de
vedere fizic, in special In ceea ce priveste dotarea laboratoarelor pentru studenti. Consider ca
infrastructura laboratoarelor pentru studenti cit si a celor de cercetare trebuie sa asigure minimul
de calitate cerut pe plan international (un prim exemplu in acest sens este lipsa ventilatiei
minimale si a niselor).

Eforturile colegilor de dotare a laboratoarelor de cercetare din contractele derulate pina in
prezent sunt laudabile, dar insuficiente. Se fixeaza ca obiectiv obtinerea de sprijin financiar din
fonduri europene pentru dotarea laboratoarelor destinate studentilor cu aparatura si echipamente
specifice si facilitarea accesului la informatia stiintifica de specialitate.

Se va elabora o strategie unitara, cel putin la nivelul departamentului, pentru realizarea

celor mai potrivite achizitii ce tin de infrastructura de cercetare.

Prof. dr. habil. Mihail Lucian Birsa
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