Proiect managerial

Functia vizatia: Decan
Facultatea de Chimie,

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi

Preambul

Primele cursuri de chimie la Universitatea din lasi au fost predate imediat dupa infiintarea
acesteia. Astfel, Facultatea de Chimie de la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi are o
are o traditie de peste 150 de ani. In ultimii ani, Facultatea de Chimie s-a situat in topul
facultatilor de profil din tara.

Misiunea noastrd este de a dezvolta realizarile obtinute pand acum si de a aduce o contributie
semnificativd la realizarea planului strategic al Facultdtii si obiectivelor Universitatii
.Alexandru loan Cuza” din lasi.

In acest sens propun dezvoltarea unui management bazat pe implicare si responsabilitate, cu

participarea tuturor colegilor din facultate.

Obiective:

Principalele obiective asumate pentru continuarea activititii in bune conditii vizeaza
urmatoarele aspecte:

1. Educatie si formare;

2. Cercetare stiintificd;

3. Comunitatea academica si managementul calitatii:

4. Cooperare nationald si internationala.



1. Educatie si formare

Formarea studentilor de astdzi, pentru a deveni specialistii de méine, este una dintre
preocupdrile de baza ale cadrelor didactice din Facultatea de Chimie. Pentru realizarea acestui
deziderat sunt intreprinse mai multe madsuri, incepand cu atragerea de tineri cétre studiul
chimiei, organizarea unui invatamant de calitate centrat pe student, organizarea de manifestiri
stiinfifice, mobilitéti pentru studenti, implicarea in activitati de cercetare s.a.

Astfel, in mod normal sunt intreprinse o serie de activitdti de promovare a Facultitii de
Chimie, prin organizarea Zilelor Portilor Deschise, cu sesiuni de experimente, prezentiri,
organizarea Concursului de Chimie "Magda Petrovanu”, promovarea facultitii la nivel local,
zonal si chiar international.

Pentru cresterea atractivitatii pentru studii in domeniul chimiei, au fost infiintate si
acreditate noi programe de licentd si de master, precum Chimie medicald (licentd) si Chimie
clinicd (master). Experienta dobanditd prin asumarea acestor programe, precum si cresterea
semnificativd a numarului de studenti creeaza premizele dezvoltdrii si a altor programe, daci se
impune. Planurile de invatimant si fisele disciplinelor au fost si vor fi adaptate permanent in
functie de cerintele pietii muncii. in anul 2019 domeniul de studii universitare de masterat
Chimie a fost evaluat periodic de citre A.R.A.C.LS. i a obtinut avizul pentru mentinerea
acreditarii, in baza Raportului validat de Consiliul A.R.A.C.L.S. din 27.05.2019. De asemenea, a
fost creat un Centru de Formare Continud la nivelul facultatii, iar prima promotie de cursanti a
primit diplomele de specialisti in domeniul sanatatii si securitatii in munca. Pe viitor se are in
vedere desfasurarea si a altor cursuri de formare atdt in domeniul chimiei, cét si in domeniile
conexe acesteia.

Inca din perioada studiilor de licentd si in special de master, studentii facultatii noastre
s-au implicat in activitdti de cercetare, au participat la manifestari stiintifice, nationale si
internationale, stagii si mobilitati de cercetare in strainitate. Aceste activitati constituie etape
cheie in formarea tinerilor si ele trebuie continuate si dezvoltate, cu implicarea unui numar cét
mai mare de studenti. De asemenea, se are in vedere si dezvoltarea si diversificarea activitatilor
de practica de specialitate destinatd atat studentilor din ciclul de licenta cat si celor din ciclul de
master.

Formarea unei gandiri logice §i investigative pentru studenti, bazate pe munca individuali
sustinutad cu implicarea cadrelor didactice presupune: i) o activitate didactica centrati pe student;
ii) corelarea programelor educationale cu atractivitatea lor pentru absolventii de liceu si
evolutiile pe piata muncii; iii) adaptarea si imbunatatirea continuturilor didactice la cerintele
actuale din punct de vedere al cunoasterii; iv) evaluarea periodicd a programelor de studii; v)

implementarea unui master de cercetare la nivelul facultatii.



2. Cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare s-a mentinut la un nivel rezonabil, chiar daca fondurile alocate
cercetdrii au fost foarte mult diminuate in ultimii ani. Speram ca pe viitor sd fie mai multe
competitii de proiecte de cercetare si prin participarea cadrelor didactice si cercetdtorilor din
Facultatea de Chimie sa fie cdstigate cat mai multe granturi. Aceasta va conduce la cresterea
numarului de articole stiintifice, la investitii in infrastructura, materiale si reactivi.

Cu toate acestea, domeniul Chimie (chimie, inginerie chimicd, materiale) de la
Universitatea ”Alexandru loan Cuza” din lasi s-a mentinut pentru al doilea an consecutiv in top
500 Shanghai (http:

engineering.html). Pe langa cercetare, se impune pe viitor si o centralizare si raportare mai

www.shanghairanking.com/Shanghairanking-Subject-Rankings/chemical-

eficientd a rezultatelor cercetarii.

Pentru viitor, plecind de la dorinta cadrelor didactice de a se implica 1n activititi de
cercetare si cu speranta ca fondurile alocate cercetarii vor creste, sperdm sd mentinem un trend
ascendent al rezultatelor cercetarii. La nivelul facultatii s-au luat si se vor lua in continuare
masuri de stimulare a activitatilor de cercetare.

Dezvoltarea activitatii de cercetare impune consolidarea bazei materiale la nivel de
facultate si universitate, accesul neingradit al tuturor cadrelor didactice si al cercetétorilor din
facultate si universitate la toati baza materiala disponibild in Universitate. Un alt pilon al
dezvoltarii cercetarii stiintifice este resursa umana. In acest scop, se are in vedere atragerea citre
activitatea de cercetare a celor mai valorosi tineri, inca din perioada studentiei, continuarea cu
studiile doctorale si implicarea ulterioara in activititi de cercetare mai complexe, prin includerea
in echipe si grupuri de cercetare.

La nivel local se va organiza in continuare conferinta anuald a Facultitii de Chimie cu
invitarea de specialisti in domeniu atat din tard, cat si din strdindtate. De asemenea, va fi
sustinuta publicarea revistei Facultétii, Acta Chemica Iasi.

Pentru dezvoltarea cercetirii stiintifice se impune: 1) sustinerea si dezvoltarea directiilor de
cercetare interdisciplinare in parteneriate intra si inter-universitare; ii) elaborarea si consolidarea
unei strategii de cercetare; iii) implicarea si responsabilizarea tuturor membrilor facultdfii in
activititi de cercetare; iv) cresterea ponderii activitatii de cercetare in norma didacticd si
integrarea cercetarii stiintifice in activitatea didactica, mai ales la nivel de master si doctorat; v)

diseminarea rezultatelor activitatilor de cercetare.
3. Comunitatea academici si managementul calititii
Resursa umana disponibild la nivel de facultate este bine formatd i cu rezultate

remarcabile. Formarea si dezvoltarea ei continud necesitd crearea unui climat propice pentru

activitatea didacticd si de cercetare din facultate, cu participarea tuturor. Activititile desfasurate



in randul comunititii academice inseamnd implicarea responsabild a tuturor In activitafi
didactice, de cercetare si in rezolvarea problemelor curente, in acord cu disponibilitatea si
backgroundul fiecaruia.

La nivelul comunititii academice se impun o serie de principii precum: i) principiul bunei
comunicari dintre membrii corpului profesoral, precum si dintre acestia si studenti, in vederea
optimizarii activititii didactice si de cercetare; ii) principiul respectdrii deontologiei si a eticii
profesionale; iii) principiul unei bune colaborri, spirit de echipd, colegialitate, moralitate, etica
profesionala, motivatiesi dedicatie pentru munca desfasurata.

Formarea unei culturi organizationale are la baza dezvoltarea unor relatii de colaborare,
asumarea de citre membrii comunitdtii a unei identitati comune bazate pe rolul fiecaruia in
cadrul comunitatii academice. Pentru realizarea acesteia este nevoie de organizarea periodica de
intalniri formale si informale la nivel de facultate si al colectivelor pe diferite teme de interes.

Dezvoltarea resursei umane implicd un management eficient cu respectarea normelor eticii
si echitatii sociale. Promovarea cadrelor didactice se va face exclusiv pe baza rezultatelor
stiintifice si didactice cu respectarea normativelor in vigoare si eliminarea oricdror favoritisme si
discriminari intre colegi. De asemenea, in functie de dezvoltarea facultdtii, se are in vedere
atragerea catre cariera universitara a celor mai valorogi absolventi.

La nivelul conducerii facultatii se are in vedere stabilirea de sarcini precise pentru fiecare
membru al echipei de conducere, respectarea principiului transparentei 1n luarea i comunicarea
deciziilor, formarea de comisii curente la nivel de facultate, pe domenii de activitate si
implicarea lor in rezolvarea problemelor specifice si gestionarea eficienta a problemelor curente.
De asemenea, se are in vedere mentinerea si dezvoltarea unor relatii principiale, de colaborare
intre conducerea Facultatii, conducerea Universitatii si celelalte departamente din structura
Universitatii noastre.

In ceea ce priveste studentii propun o relatie de colaborare si indrumare ce se poate realiza
prin prin: i) realizarea unor consultdri periodice pentru a identifica problemele cu care se
confruntd si pentru a stabili cdile cele mai bune de urmat; ii) asigurarea celor mai bune conditii
pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare; iii) sprijinirea studentilor cu probleme
(probleme sociale — burse, probleme la invataturd — consultatii etc.); iv) repartizarea echitabild si
transparentd a burselor la nivelul facultatii si al anilor de studii; v) implicarea studentilor in
activitati de cercetare, mobilititi nationale si internationale, de studiu si de practica; vi) educarea
studentilor si a tinerilor cercetatori conform eticii si integritétii sociale, academice si a cercetarii

cu respectarea legilor in vigoare si eliminarea oricdrei forme de plagiat.



4. Cresterea vizibilita{ii si prestigiului Facultitii de Chimie, cooperare nationali si

internationala

Plecand de la faptul ci o entitate puternici trebuie si aiba si o vizibilitate pe masuri,

propun urmétoarele actiuni:

v
v
v

Promovarea eficientd a activitatilor facultatii;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultitile de profil din tari;

Dezvoltarea de parteneriate cu facultati, universitfi si centre de cercetare din tard si din
stréindtate;

Stimularea, in limita fondurilor disponibile, a participarii cadrelor didactice, studentilor
si doctoranzilor la mobilitdti academice §i la manifestdri stiintifice nationale si
internationale;

Dezvoltarea de colaboriri si parteneriate cu Inspectoratele Scolare Judetene, cu licee,
colegii si scoli de prestigiu din zonele de unde provin studentii si nu numai;

Continuarea organizarii unor actiuni precum Concursul de Chimie ,,Magda Petrovanu”,
»Caravana Facultdtii de Chimie”, ,Zilele Portilor Deschise”, ,,Targul educational”,
Sesiunea Metodico-Stiintificd, organizarea de evenimente de mediatizare a ofertei
educationale si a oportunititilor de carierd pe care le oferd facultatea noastrs, ca suport

motivational pentru atragerea absolventilor de liceu spre Facultatea de Chimie.
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