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Prezentul proiect managerial prezintd o serie de obiective specifice in conformitate cu
atributiile prevazute in Legea Educatiei Nationale (Art. 213, al. 11) si propune:

- Promovarea unui standard pentru managementul activititii didactice, stiintifice §i pentru
cel financiar;

- Asigurarea unei baze materiale care sd permitd activititi didactice si de cercetare

stuntificd la standarde europene.

fn momentul depunerii candidaturii ne aflim intr-o situatie globalad extrem de dificild. Nu
cred ca cineva poate spune ca are o solutie pentru consecintele SARS-CoV-2, dar impreuna
trebuie sd salvdm situatia. Nu ma refer doar la cea medicald, la care sunt convins ci putem avea o
mica contributie, ci si la cea care ne priveste pe noi ca oameni. La viitorul nostru ! Trebuie si
mentinem contactul cu situatia reald din tard, si ne adaptim, sa luim si sd respectdm decizii. Dar

acestea doar IMPREUNA !

EDUCATIE SI RESURSE UMANE
STUDENTII

In ultimii 4 ani, ca urmare a unei bune colaboriri cu decanul facultatii, Inregistram o crestere a
numarului de studenti in special la nivel de studii de masterat.

Avind in vedere situatia actuala, se remarcd doud directii in care trebuie actionat: limitarea ciitre
zero a "pierderilor" din efectivul de studenti inmatriculati si un management eficient al relatiilor cu
studentii. In contextul actual managementul relatiilor cu studentii trebuie s aibd in vedere si o buni
organizare si coordonare a activitatilor didactice in modul on-line. Acest tip de activitate ne priveste si pe
noi. Cu totii am simtit ¢a nu este usor. In conditiile desfasurarii activitdtilor didactice in modul on-line o
atentie deosebitd trebuie acordatd studentilor din anul I care nu sunt familiarizati cu sistemul de
invatdmint universitar.

Calitatea in educatie este un concept bilateral ce presupune implicarea simultani a doui parti, cel
ce raspindeste cunoasterea si cel ce primeste. Cresterea calitatii procesului didactic se realizeazi prin
identificarea §i promovarea celor mai bune metode de predare, chiar si on-line asa cum se preconizeazi
cd va fi i In perioada urmatoare, folosind cunostintele proprii privind pedagogia universitard si
experienta acumulatd in alte universitati din tard §i din strdinitate. Aceasti prima directie de actiune

necesitd urmatoarele masuri:
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- Reevaluarea permanenta a continutului programelor analitice si corelarea acestuia cu necesititile
s1 perspectivele reale de dezvoltare ulterioard ale absolventilor, in functie de incadrarea acestora in
ciclurile I sau II de studiu. Consider ca este importantd furnizarea informatiilor ce duc la cresterea
capacitatii de infelegere si analiza care sa ii sprijine Intr-o integrare rapida in piata muncii.

- Imbunatatirea sistemului de evaluare a cunostintelor studentilor printr-o stabilire atentd a
ponderii diferitelor activitati in acordarea calificativului final.

- Un obiectiv prioritar este obtinerea de sprijin financiar din fonduri europene pentru dotarea
laboratoarelor destinate studentilor cu aparaturd si echipamente specifice si facilitarea accesului la

informatia stiintificd de specialitate. Existd programe cu finantare din partea UE destinate acestui scop.
PERSONALUL DIDACTIC

Structura resursei umane pe niveluri didactice: Profesori - 22,22%; Conferentiari — 41,67%;
Lectori - 33,33%; Asistenti - 2,78%.

Analiza situatiei actuale aratd cd structura organizationald la nivelul facultitii nu este dispusi
piramidal, fiind evidentd o alterare la nivelul bazei. Existd un singur asistent in cadrul Facultatii de
Chimie. In ultimii 4 ani au fost scoase la concurs 4 posturi de asistent. Din pacate unul singur a fost
ocupat. Mai mult, nu existd nici un cadru didactic cu virsta sub 35 de ani ! Din personalul actual, un
procent de 75% va tmplini virsta actuala de pensionare in urmatorii 20 ani. Formarea unui cadru didactic
universitar este un proces de durata; lipsa personalului tindr aflat in formare constituie o amenintare
pentru viitorul facultatii.

Avind n vedere cele de mai sus, se impun urmatoarele directii de actiune:

- Un plan coerent de identificare si recrutare a personalului didactic care s asigure continuitate si
stabilitate pe termen lung Facultatii de Chimie din Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din Iasi.

- Se vor crea conditiile de promovare a tuturor colegilor care indeplinesc conditiile legale de
ocupare a posturilor superioare.

- Corelarea programelor de studii de licenta i masterat cu cerintele de pe piata muncii.

- Diversificarea ofertei educationale a facultétii si catre invatamintul post-universitar.

Jasi, 27.07.2020
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