Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi

Facultatea de CHIMIE

PLAN MANAGERIAL 2024-2029

propus pentru candidatura la functia de DIRECTOR DE
DEPARTAMENT al Departamentului de Chimie de la Facultatea

de Chimie, Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din lasi
Conf. dr. Nicoleta CORNEI

INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE PENTRU FUNCTIA SOLICITATA

Consider ca indeplinesc conditiile legale de eligibilitate pentru functia de director de
departament:

e Sunt cadru didactic titular in Facultatea de Chimie a Universitatii “Alexandru loan Cuza”
din lasi din anul 2000.

e Nu am primit de-a lungul carierei nici o sanctiune juridica, administrativa sau academica.

intre activitatea desfasuratd in facultate si alte tipuri de activitati.
e Apreciez ca activitatile mele didactice, de cercetare si profesionale sunt in conformitate
cu statutul de cadru didactic si de membru al comunitatii academice a Universitatii.

PREZENTARE GENERALA

Misiunea Facultatii de Chimie constd in pregatirea de specialisti in domeniul chimie si
domenii conexe, avand ca fundament standardele specifice pentru ciclurile de licentd, masterat si
doctorat.

Decizia de a candida la functia de Director de Department este fundamentata pe
implicarea mea activd in cei 27 ani de experientd in activitatea didacticd si de cercetare
stiintificd, sustinutd de realizarile si experientele profesionale semnificative, dupd cum urmeaza:

-Membru in Consiliul facultdtii din 2012 si membru in consiliul departamentului in
perioada 2016-2020;

-Membru in Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) in perioada 2020-2023;

-Membru in Comisia de calitate pentru programul de studii master, Chimia produselor
cosmetice si farmaceutice, in perioada 2020-2023;

-Responsabil pentru intocmirea dosarului de Tncadrare in domeniu pentru o noua sectie de
master de cercetare, Studii avansate in chimie;

-Responsabil in Comisia de calitate pentru programul de studii master, Studii avansate in
chimie din 2020 pana in prezent;



Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi

Facultatea de CHIMIE

-Contributii la activitati didactice si administrative: comisii de licentd/disertatie, activitati
de tutoriat licenta/master, comisia de elaborare subiecte pentru concursul “Magda Petrovanu”,
clasele a Vll-a, a Vlll-a si a [X-a;

-Membru in comisia de promovare a Facultatii: implicarea atat pentru vizitele elevilor in
facultate cat si vizitele la Colegii din Iasi si din alte localitati, in perioada 2021-2024;

-Participarea la programul de formare ih domeniul eticii deontologiei academice in cadrul
proiectului Etica si deontologie universitara la UAIC — integritate in activitatea academica prin
formarea continud a personalului didactic (UniEthic) -2022;

-Participarea la programul de formare Dezvoltator de e-learning pe platforma Moodle-
2024,

-Indrumarea a peste 60 lucriri de licenta si peste 20 lucriri de disertatie;

- Publicarea de carti de specialitate si manuale de lucrari practice (8);

- Publicarea de articole stiintifice publicate in reviste de specialitate cu factor de impact
(>45) si 1 brevet national;

-Director de proiect la un proiect national de cercetare CERES (anul 2004), responsabil
de proiecte bilaterale cu IUCN Dubna si membru in proiecte nationale si bilaterale;

-Membru in comitetul de organizare a Conferintei Facultatii de Chimie (IasiChem) in
perioada 2020-2023.

Planul managerial este realizat pe baza strategiei de dezvoltare a Departamentului de
Chimie in acord cu Procesul Bologna si in conformitate cu cerintele reformelor care se
desfasoara in Invatamantul superior national si European.

Prezentul plan managerial se bazeaza pe cateva principii esentiale, in conformitate cu
responsabilitatile membrilor universitatii: excelenta in educatie si cercetare, respectarea libertatii
si integritatii academice (comportament etic, promovarea transparentei, asigurarea unui dialog
deschis si constant si corectitudinea deciziilor) responsabilitate, asigurarea continuitdtii, crearea
unor punti de legatura solide cu mediul social, economic si profesional, complementaritate
(respect intre colegi si incurajarea colaborarilor grupurilor de cercetare din cadrul
departamentului), respectarea regulamentelor interne si a legislatiei nationale in vigoare,
eficientizarea comunicarii in departament si crearea unui mediu de lucru in care toti membrii pot
participa activ.

PRIORITATI

Prezentul plan managerial are ca prioritati: continuarea efortului de implementare a
curriculei universitare cu dinamica pietei muncii; asigurarea conditiilor necesare de dezvoltare
profesionald; dezvoltarea activitatii de cercetare de calitate; extinderea de parteneriate cu
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departamente interdisciplinare si centre de cercetare; asigurarea unui climat de Tincredere
reciprocd, respect si onestitate intre membrii Departamentului.

OBIECTIVE

Obiectivele propuse sunt in concordantd cu Planul Strategic al Facultitii de Chimie,

Statutul personalului didactic, Legea invatamantului si Carta Universitatii “Alexandru loan

Cuza” din lasi.

OBIECTIVE STRATEGICE

In elaborarea prezentului program managerial am tinut cont de doud coordonate: situatia

actuala a Departamentului de CHIMIE precum si Planul Strategic de Dezvoltare al Facultatii de
Chimie. Planul managerial propune:

identificarea facultatii ca institutie de cercetare avansati,

crearea in cadrul departamentului a unui climat de munca academic bazat pe: onestitate,
spirit de echipa, seriozitate, responsabilitate, transparenta, respect fatd de lege;

crearea unei imagini distincte si de calitate ca oferta educationala pe linie didactica;

asigurarea unui climat civilizat si eficient, care sa stimuleze obtinerea de performante n
activitatea didactica si de cercetare;

Tncurajarea initiativei personale si de competitie productiva;

cresterea calitatii programelor universitare;

dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de invatdmant si cercetare din tara si
straindtate precum si cu mediul economic.

optimizarea procesului didactic si imbundtdtirea programelor analitice ale disciplinelor;,
cresterea gradului de satisfactie a studentului fata de calitatea actului educational prin
imbunatatirea relatiei student-profesor si reducerea abandonului scolar;

realizarea unui invatamant performant, centrat pe student;

refacerea bazei materiale si a laboratoarelor departamentului prin atragerea de fonduri
din proiecte i sponsorizari;

promovarea programelor programelor de studii si atragerea de studenti.

OBIECTIVE OPERATIONALE specifice

Activitatea didactica

Elaborarea statului de functii pe baza competentelor specifice asociate disciplinelor,
respectand, pe cat posibil, normele cadrelor didactice din ultimii ani;

Continuarea procesului de adaptare a planului de invatamant si a fiselor disciplinelor Tn
conformitate cu cerintele ARACIS, cu cerintele pe piata muncii si cu progresul stiintific
actual,
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Consultarea membrilor Departamentului in adaptarea planului de Invatdmant si la
alcatuirea Statului de functii;

Analiza fiselor de disciplind pentru eliminarea suprapunerilor si structurarea continutului
didactic;

Mentinerea strategiei de modernizare si de crestere a ponderii aplicative a seminariilor si
lucrarilor de laborator, astfel incat studentii sd dobandeasca abilitdti cognitive si practice
n concordanta cu cerintele angajatorilor;

Intalnirea cu reprezentantii altor departamente din Universitate care vor desfisura
activitati didactice in departamentul de Chimie pentru ca programele analitice ale
disciplinelor predate sa fie in concordanta cu cerintele departamentului;

Adaptarea si imbunatatirea metodelor de predare si de transmitere a informatiilor punand
accent pe nivelul si calitatea pregatirii studentilor;

Incurajarea studentilor de la licentd si masterat sa aplice pentru mobilititi Erasmus;
Pastrarea colaborarilor existente cu partenerii economici si identificarea de noi parteneri
in vederea efectuarii stagiilor de practica;

Mentinerea unei legaturi permanente cu cadrele didactice preuniversitare pentru a atrage
cat mai multi absolventi de liceu spre facultatea noastra;

Implicarea tuturor colegilor in activitdti de tutoriat si mentinerea unei comunicari
permanente cu studentii atat in timpul studiilor universitare, cat si dupa absolvire;
Analiza periodica a motivelor pentru care studentii de la ciclul de licentd sau master nu
isi continua studiile de master sau doctorat din cadrul facultatii noastre;

Sustinerea imbunatatirii permanente a cursurilor, seminariilor si laboratoarelor, dar si
incurajarea publicarii Tn edituri de prestigiu a suporturilor de curs, manualelor de
laborator si seminar Tn vederea reinnoirii celor existente;

Imbunititirea rezultatelor scolare ale studentilor prin recomandarea sustinerii formelor de
evaluare mixte (scris si oral) la anii I si II licenta;

Mentinerea intalnirilor semestriale cu angajatorii;

Organizarea de ntalniri semestriale cu membrii departamentului in vederea prezentarii
activitatilor desfasurate si stabilirii activitdtilor viitoare.

Activitatea de cercetare stiintifica

Sustinerea cadrelor didactice in efortul lor de a-si Tmbunatati activitatile de cercetare
stiintifica, in conformitate cu criteriile minimale stabilite de comisiile de specialitate ale
CNATDCU;

Consolidarea activitatii stiitifice prin Incurajarea fiecdrui cadru didactic de a-si imbunatati
performantele in domeniul cercetarii;
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- Cresterea gradului de implicare al studentilor in activitatile de cercetare ale
departamentului;

- Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din department pentru obtinerea atestatului de
abilitare;

- Diseminarea informatiilor privind competitiile de proiecte atat la nivel institutional cat si
national/international si sprijinirea membrilor departamentului de a participa la astfel de
competitii;

- Promovarea colaborarilor nu doar cu laboratoarele din cadrul universitatii noastre, ci si cu
departamentele de specialitate din alte universitati sau institute de cercetare din tara,
pentru a stimula dezvoltarea de noi directii de cercetare si pentru a maximiza sansa de
reusita la competitiile de proiecte atat in calitate de coordonator cat si ca partener;

- Sprijinirea continudrii organizarii de manifestari stiintifice (Conferinta Facultatii de
Chimie-lasiChem, Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor;

- Sprijinirea colectivului editorial in demersul de crestere a vizibilitatii si calitatii revistei
ACTA CHEMICA IASI.

MANAGEMENTUL RESURSELOR

Managementul resurselor va fi in acord cu cel al Facultitii de Chimie si cel al
Universitatii “Alexandru loan Cuza” din Iasi.

Managementul resurselor umane

Personalul didactic:

- Antrenarea tuturor membrilor departamentului in activitatile sale specifice si luarea
deciziilor dupa consultarea membrilor si consiliului Departamentului;

- Atribuirea responsabilitatilor pe baza competentelor individuale ale fiecarui membru al
departamentului;

- Asigurarea promovarii tuturor cadrelor didactice care indeplinesc conditiile minimale
necesare si solicitate de universitate;

- Atragerea de cadre didactice tinere cu performante remarcabile, care sa asigure
continuitatea in activitatea didactica si de cercetare;

- Informarea si sprijinirea tuturor cadrelor didactice cu privire la standardele specifice de
evaluare academicd a programelor de studii din domeniul fundamental Chimie impuse de
ARACIS;

- Facilitarea perfectiondrii personalului didactic prin cursuri de pregatire profesionald,
programe postdoctorale, mobilitati;
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- Incurajarea participarii la manifestari stiintifice nationale si internationale prin
promovarea acestora, precum si prin diseminarea diferitelor proiecte institutionale de
sprijin pentru aceste activitati;

Studenti:

- Incurajarea mentinerii unui dialog continuu intre tutori si studenti, pe intreaga durati a
ciclului de studii;

- Mentinerea unui grad de implicare ridicat al studentilor in activitdtile de promovare a
ofertei educationale a facultatii;

- Cresterea gradului de implicare a studentilor in manifestari stiintifice sau extracurriculare
organizate de facultate;

- Sprijinirea studentilor in demersurile lor de a organiza evenimente stiitifice si culturale,
atat din punct de vedere logistic cat si prin implicarea cadrelor didactice;

- Crearea unei baze de date cu absolventii departamentului, cei mai buni abmasadori ai
specializarilor noastre;

Managementul resurselor financiare

- Folosirea rationala a resurselor financiare asigurate de la bugetul de stat si din venituri
proprii, in concordanta cu Planul managerial general al facutatii noastre si in functie de
nevoile departamentului;

- Intensificarea efortului comun de a atrage surse de finanatare suplimentare.

Planul managerial propus are ca scop imbunatitirea imbunatatirea performantelor
didactice si stiintifice a Departamentului de Chimie si presupune implicarea directd tuturor
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar. Acest plan managerial poate fi imbundtit In
urma sugestiilor membrilor deparatmentului.

Iasi, 17.06.2024 Conf. univ. dr. Nicoleta CORNEI N
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