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I Context

Prezentul plan managerial are ca fundament prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, respectiv
ale Cartei Universititii ,,Alexandru [oan Cuza” din lasi care stabilesc atributiile directorului de departament
$i are in vedere organizarea si desfasurarea activitatilor in cadrul departamentului Chimie. In conformitate
cu prevederile legislative, directorul de departament are urmétoarele atributii majore:

- realizeazi managementul si conducerea operativd a departamentului;

- este responsabil pentru planurile de invitimaént, statele de functii, managementul cercetdrii si al
calitdfii, precum gi pentru managementul financiar al departamentului;

- rispunde de selectia, evaluarea periodicd, formarea, motivarea, angajarea si incetarea relatiilor
contractuale de munc3 ale personalului din departament.

In exercitarea acestei functii, conform Cartei universitare, €l este sprijinit de Consiliul departamentului,
ales prin vot de cétre tofi membrii departamentului.

Planul de management al departamentului este axat pe dezvollarea caliti{ii resursei umane §i se
concentreazd pe dezvoltarea continud a performantelor didactice §i de cercetare stiintificd a membrilor
departamentului, pe cresterea vizibilitdtii si recunoasterii rezultatelor pe plan national si international §i pe
imbunitatirea eficientei activititilor de pregitire a studentilor ca specialisti in domeniul Chimie.

Candidez cu convingerea ¢ este nevoie de 0 noua reprezentare la nivelut conducerii departamentului,
cu o viziune modernd, transparentd, echitabild si echilibrati. Astfel, sunt convins ci pot contribui la
dezvoltarea si consolidarea tuturor activitafilor din cadrul departamentului si la cresterea calititii actului
managerial, avind experienta acumulat in anii de carierd didactica si de cercetare, ca sef de catedra si ca
prodecan al facultatii.

Programul managerial va fi fundamentat pe:

- comunicarea permanentd cu tofi membrii departamentului §i asigurarea unui cadru decizional
transparent. Consider transparenta ca fiind prioritard pentru o colaborare constructivd la nivelul
Consiliului departamentului si al relatiilor cu membrii departamentului;

- colaborarea permanentd cu structurile de conducere ale universitatii pentru corelarea activitafilor
manageriale cu cele institutionale;

- preocuparea continud pentru cresterea competitivitatii, dar si de asigurare a unui climat de
onestitate, responsabilitate, incredere si respect reciproc in cadrul departamentului;

- garantarea egalit3iii de sanse si avansarea in carierdi pe baza criteriilor de promovare;

- preocuparea permanentd pentru asigurarea i imbuniti{irea continud a calitdfii procesului
educational gi al cercetdrii stiintifice;

- identificarea modalitdtilor pentru dezvoltarea bazei materiale §i dotarea cu echipamente a
laboratoarelor didactice si de cercetare, in vederea asigurdrii conditiilor necesare desfisurérii
activitétilor din cadrul departamentului;



identificarea dezechilibrelor si promovarea solutiilor raportate la deficientele existente intre
diversele laboratoare din cadrul departamentului;

promovarea proiectelor interdisciplinare, a parteneriatelor si colaboririi cu colective din alte
institutii de inv{imant sau de cercetare, nationale sau internationale;

dezvoltarea si consolidarea relafiilor profesionale cu studentii, ca parteneri ai aceluiagi proces, si
asigurarea formdrii abilitétilor, deprinderilor si competentelor specifice domeniului de specializare;
respectarea drepturilor tuturor membrilor departamentului, promovarea echititii, echilibrului, eticii
si deontologiei profesionale.

Obiectivul general il constituie cresterea continud a calitdtii actului educational, imbunatatirea
performantelor profesionale ale membrilor departamentului si asigurarea indeplinirii misiunii de formare a
viitorilor specialisti in domeniul Chimie.

II Obiective specifice

11.1 Activitatea didactici

efectuarea de activititi pentru modernizarea curriculumului prin actualizarea programelor de studiu
pentru a reflecta cele mai recente descoperiri si tendinte din domeniul chimiei, integrarea unor
cursuri noi, relevante si corelate cu preocupdrile actuale ale societitii;

corelarea curriculumului cu strategia de dezvoltare a universitafii prin cooperarea cu prorectoratul
de resort;

asigurarea unui caracter modern si competitiv al planurilor de invitimaént si programelor analitice
si armonizarea cu cele ale institutiilor similare nationale $i internationale;

asigurarea permanentd a unui management pentru cresterea calitdfii si performantei procesului
didactic, de formare de specialisti competenti pe piata muncii;

imbunaititirea metodelor de predare prin adoptarea unor metode didactice interactive, cum ar fi
invatarea bazatd pe proiecte si studii de caz alaturi de utilizarea tehnologiilor educationale modermne,
precum platformele de e-learning, echipamentele electronice, simulérile si instrumentele digitale;
cresterea calitatii resurselor didactice prin conceperea, dezvoltarea si furnizarea de manuale, ghiduri
de laborator si materiale auxiliare actualizate, precum si asigurarea accesului la resurse educationale
online si la biblioteci digitale;

incurajarea participarii cadrelor didactice la conferinte nationale si internationale si la programe de
schimb academic in vederea cresterii vizibilitatii activitdtilor efectuate in cadrul departamentului;
identificarea si utilizarea de noi resurse pentru imbundtifirea spatiilor destinate activittilor
didactice, dotarea laboratoarelor cu echipamente moderne si materiale de calitate;

diversificarea ofertei academice, prin introducerea de cursuri in alte limbi de circulajie
internationald, pentru atragerea unui numar cit mai mare de studenti stréini;

utilizarea feedback-ului studentilor pentru imbunititirea metodelor de predare si invitare;
incurajarea integrérii rezultatelor cercetérilor proprii ale cadrelor didactice in procesul educational
si implicarii studentilor in proiecte de cercetare §i in activitafi de laborator avansate, la activitati
interdisciplinare si la proiecte de echip3;

oferirea de suport academic si activitati remediale suplimentare pentru studentii cu potential ridicat
de abandon scolar;



- evaluarea si imbunititirea continud a activitafii didactice prin asisten{a colegiald la activititile
didactice, realizarea unor evaludri periodice ale calitatii procesului educational prin sondaje de
opinie si feedback de la studenti;

- promovarea Tn posturi didactice superioare a tuturor membrilor departamentului care au indeplinit
conditiile impuse de reglementdrile in vigoare;

- atragerea citre cariera educationald universitard a celor mai buni absolventi ai facultitii, a tinerilor
cu rezultate remarcabile in domeniul chimiei, pe baza unor criterii de calitate si competent3;

- promovarea §i mentinerea unei atmosfere de lucru destinse, de respect reciproc, incredere, unitate,
cooperare §i apreciere intre toti membrii departamentului;

- mentinerea unor legituri strinse cu inspectoratele scolare, prin realizarea unor activitafi comune
pentru a populariza in réndul elevilor de liceu activiti(ile didactice desfiigurate in facultatea noastra,
pregétirea studentilor in diferite specializari, precum si oportunititile de angajare a absolventilor, in
vederea cresterii numérului de studenti.

- identificarea, dezvoltarea i sustinerea de forme de invatimaént terfiare, postuniversitare specifice
pentru formarea continud a absolventilor, pentru generarea de noi competinte stiintifica si
reactualizarea competentelor dobéndite in forma initiala.

IL.2 Activitatea de cercetare stiintifici

- preocuparea permanentd in asigurarea conditiilor de cercetare stiintifica si de crestere a vizibilitatii,
calitdtii si cantitétii rezultatelor obtinute;

- sprijinirea $i incurajarea membrilor departamentului pentru promovarea si publicarea rezultatelor
cercetdrii prin intermediul platformelor online, social media, in reviste cu factor de impact relevant,
indexate in baze de date internationale (Scopus, Web of Science), diseminarea lor prin participare
la conferinte nationale §i internationale ale institutiilor din domeniu sau ale potentialilor beneficiari;

- sprijinirea §i consilierea membrilor departamentului in scrierea unor proiecte de cercetare, granturi
nationale sau internationale, inclusiv granturi Horizon Europe, in atragerea de fonduri destinate
cercetdrii;

- colaborarea cu SMACS pentru a promova sesiunt de dezvoltare a aptitudinilor necesare pentru
elaborarea granturilor de cercetare;

- identificarea impreuni cu prorectoratul de resort a unor modalita{i de efectuare a diverselor activitati
de cercetare in cadrul centrelor de cercetare de la nivelul universititii precum si stabilirea unor
acorduri de colaborare la nivel institutional;

- invitarea unor profesori si cercetétori de la universitafi, institutii si centre de cercetare din fard si din
striindtate cu rezultate remarcabile in domeniul chimiei;

- identificarea unor directii prioritare, teme actuale, interdisciplinare, de proiecte majore care si stea
la baza elabordrii unei strategii pe termen mediu $i lung a activitétii de cercetare;

- identificarea de modalititi de eficientizare a utilizirii aparaturii de cercetare actuale si de colaborare
cu institute si centre de cercetare, nationale si internationale, din domeniu;

- incurajarea implicirii si atragerea studentilor foarte buni in activitatea de cercetare stiintifics, prin
participarea la seminarii stiin{ifice, workshop-uri sau granturi de cercetare i oferirea de oportunititi
pentru formare in cadrul echipelor de cercetare;



- sprijinirea si incurajarea organizirii unor manifestari stiinifice — conferinte, congrese, workshop-
uri, seminarii — in colaborare cu alte institutii nationale si internationale;

- prezentarea citre potentiali beneficiari a unor oferte de servicii, cercetare §i consultanta disponibile
la nivelul departamentuiui;

- crearea de parteneriate cu mediul economic in vederea dezvoltarii si diversificarii temelor de
cercetare stiintifici si transferut tehnologic;

- incurajarea cercetdrii aplicate si a dezvoltirii de tehnologii inovatoare cu potential de
comercializare, creare de parteneriate si susfinere cu resurse a cercetirii stiintifice;

- sprijinirea dezvoltarii revistei stiintifice existente in cadrul facultatii;

- incurajarea mobilititii academice si a schimburilor de experienta cu alte institutii de cercetare, in
accederea in diverse structuri academice ori asociatii profesionale nationale si internationale;

- asigurarea promovirii §i respectdrii normelor etice $i a integriti{ii in toate activitatile de cercetare
din cadrul departamentului.

II.3 Activitatea cu studentii

- imbunatitirea continud a calititii actului educational prin diversificarea curriculei si punerea in
concordantd cu nevoile actuale ale societdtii, dezvoltarea si implementarea unor metode didactice
inovative i interactive;

- asigurarea conditiilor de formare a abilititilor, deprinderilor si dezvoltare a cunostintelor incat s
rispunda ceringelor actuale existente pe piata muncii;

- dezvoltarea dialogului, respectului si a retatiilor cu studentii ca parteneri ai procesului educational,;

- crearea unui mediu propice in cadrul departamentului pentru desfisurarea tuturor activitatilor de
formare ca specialist in domeniul chimie, de exprimare a opiniilor referitoare la cresterea calitatii
sistemului educational, colectarea si analiza feedback-ului studentilor pentru imbunitatirea continud
a programelor de studiu,

- incurajarea participdrii studentilor la organizarea unor activititi, evenimente, competitii academice
$i manifestdiri stiintifice in cadrul departamentului si de promovare a ofertei academice in institutiile
preuniversitare;

- incurajarea si cresterea implicarii studentitor in activititile de cercetare ale colectivelor din cadrul
departamentului, facilitarea accesului la laboratoare moderne si echipamente de ultima generatie;

- dezvoltarea suportului academic, a sistemului de tutorat, de consiliere profesionala si pentru
orientarea carierei;

- dezvoltarea competentelor practice prin organizarea de stagii de practica si vizite la companii din
industria chimicd, potentiali angajatori, beneficiari ai formarii de specialigti in cadrul
departamentului;

- crearea de parteneriate cu companii i institutii de cercetare pentru internshipuri si proiecte aplicate;

- incurajarea $i stimularea studentilor sa participe la activitati extracurriculare, cluburi stiintifice,
concursuri, asociafii studentesti, intdlniri si vizite in alte centre universitare, schimburi academice;

- promovarea §i facilitarea accesului studentilor la programe de mobilitate internationald, precum
Erasmus+, parteneriate cu universititi de prestigiu din striinitate pentru schimburi academice si de
cercetare;



monitorizarea §i evaluarea progresului studentilor prin organizarea de sesiuni de recuperare si
programe de tutorat pentru studentii cu dificultiti academice;

asigurarea accesului la resurselor educationale adecvate, la baze de date stiintifice i resurse online
relevante pentru chimie;

promovarea principiilor eticii, corectitudinii, respectului, onestitatii si responsabilitatii in cadrul
activititilor educationale si in colectivul de studenti.

Misiunea departamentului este de a crea si asigura un cadru favorabil pentru dezvoltarea si
desfasurarea activitatilor educative si de cercetare, fundamentat pe respect, onestitate, colegialitate,
transparenia si spirit de echipd. Orice plan managerial, oricit de fundamentat si de novator, este
destinat esecului fara sprijinul fiecirui membru al colectivului. Departamentul de chimie trebuie s
constituie un pilon esential in dezvoltarea viitoare a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” atit prin
latura de formare educationali cét si prin aportul major adus cercetirii la nivel institutional. Prin
planul managerial propus voi incerca si creez un departament respectat, care si prioritizeze educatia
si cercetarea. Astfel, analizand trecutul va rog sa marcati prezentul ca baza a dezvoltdrii viitoare.

Cred cu tirie ca acest plan managerial poate fi realizat doar prin efort comun!
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