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PLANUL OPERATIONAL
al Facultatii de CHIMIE pentru anul 2026

l. Directiile principale de evolutie a facultatii

1. Activitate didactica si formare continud a personalului.

2. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte.
3. Relatii internationale.

4. Relatia cu studentii $i mediul socio-economic.

5. Managementul calititii si al resursei umane.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

Planul Operational al Facultatii de Chimie are la bazad Planul Strategic Multianual de dezvoltare
institutionald a Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi, Planul Strategic al Facultatii de Chimie
2024-2029.

Realitatile cu care comunitatea academicd a Facultatii de Chimie de la Universitatea Alexandru
loan Cuza din lasi se confrunta, obiectivele strategice care stau la baza indeplinirii misiunii facult&tii
sunt concentrate pe educatia si formarea studeniilor, cercetarea stiinfificd, comunitatea
academica, vizibilitate atat Tn context stiintific cat si prin prisma relatiei cu mediul socio-economic.
Asigurarea premiselor unei functionari constructive in aceste directii ar trebui sa asigure calitatea
actului educational descris prin calitatea absolventilor facultétii noastre, a rezultatelor cercetarii
stiinfifice, consolidarii interne a comunitatii academice, dar si integrarea acesteia in mediul social
actual contribuind astfel la validarea sistemului educational in care functiondm impreuna.

I. Activitatea didactica, formare continua §i patrimoniu muzeal

Obiectivul central din perspectiva dezvoltarii activitatii didactice, respectiv al formarii continue, il
reprezintd excelenta in educatie. Este important de mentionat contrastul in care ne pozitionam in
ceea ce priveste cererea societaiii din perspectiva pregatirii absolventilor in domeniul chimiei in
raport cu ceea ce reprezintd ¢ buna pregatire in acest domeniu fundamental. Astfel, cererea pietei
muncii, desi relativ scazutd in acest domeniu, este o cerere de specialigti foarte bine pregatiti in
domenii de expertiza inguste, de nisa. In egald masura, constatdm in ultimii ani o descrestere a
motivatiei studentilor pe parcursul pregétlru lor pentru studiul chimiei, un interes din ce in ce mai
scézut al acestora de a face performantd, de a percepe ca timpul alocat unei bune pregétiri
teoretice si practice este cea mai bund investitie pe care studentii o pot face in aceasta etapa a
vietii lor. Astfel, pentru calibrarea celor doud componente, cerere a pietei muncii in raport cu
calitatea absolventilor nostri, elementul cheie este reprezentat de cresterea motivatiei studentilor
pentru studiul chimiei prin aducerea in fata lor a concretului cerut de societate prin exponentii pietei
muncii.
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Facultuten de Chingi

Puncte forte: ofertd academica diversificatd adecvatd cerintei pietei actuale a muncii (in special
in ceea ce priveste studile de masterat), personal didactic bine pregatit in raport cu oferta
academica.

Puncte slabe: motivatia relativ scazutd a unei mase de studenti spre studiul chimiei, personal cu
anumite responsabilitéti in facultate (responsabil SSM) care necesitd participarea la cursuri de
formare continud/instruire; numar scizut de candidati la sesiunea de admitere pentru studii de
licentd 2025; neactivarea unui program de studii de licentd (biochimie tehnologica).

Il. Cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare i transfer de cunostinte

Pe lang& domeniul educatiei, componenta de cercetare stiintifica trebuie s& r3mana o parte
integranta a misiunii Facultitii de Chimie, fara de care studiul chimiei la facultate s-ar reduce la
nivelul unei scoli post-liceale. La nivelul Universitati Alexandru loan Cuza din lasi, prin
implementarea unor proiecte de cercetare de anvergura, respectiv numarul mare de colegi de la
Facultatea de Chimie implicati in mod direct In aplicatii de proiecte pentru finantarea cercetarii de
excelenta alaturi de grupuri de cercetare importante din Romania, asigurd un context favorabil
comunitatii noastre pentru viitorul apropiat din perspectiva cresterii indicatorilor scientometrici si a
vizibilitatii facultatii la nivel national i international.

In acest context, se vor asigura conditile adecvate pentru ca activitatile de cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte, prin prisma aplicatiilor pentru obtinerea de finantare,
s& urmeze directiile de evolutie in acord cu programul cadru al Uniunii Europene pentru cercetare
si inovare “Horizon Europa” (2021-2027), dezideratele Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare
si Specializare Inteligentd (2021-2027), Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-
2027 (PNCDI IV).

Puncte forte: mentinerea numdarului de publicatii stiintifice la un numar care situeaza facultatea in
primele pozilii ale clasamentelor interne, numar rezonabil ale aplicatiilor de proiecte de cercetare
la nivel national.

Puncte slabe: surse limitate de finantare pentru proiecte de cercetare, contributii relativ scizute
ale unor cadre didactice din perspectiva publicatiilor stiintifice sau aplicatiilor de proiecte de
cercetare, lipsa unei evidente centralizate la nivelul facultatii cu privire la infrastructura de cercetare
existentd, disponibild si functionald in scopuri de cercetare stiintifica.

Ill. Legisiatie, finantare, strategie i dezvoltare institutionala

Raportat la dimensiunea legislatie, considerand importanta autonomiei universitare in asigurarea
respectarii drepturilor membrilor comunitatii academice, managementul facultstii in acord cu cel
institutional este bazat pe o serie de aspecte care tin cont de necesitatea respectarii normelor
legale in limitele competentelor institutionale, respectiv importanta accesului echitabil la resursele
universitatii. Din perspectiva finantarii, sursele de venituri ale facultdtii sunt cele cu privire la
finantarea de bazd, respectiv venituri proprii, surse care nu asigurs adecvat necesarul financiar in
raport cu cheltuielile in care este implicata facultatea. Este astfel foarte importanta evaluarea
metodelor prin care fiecare sursa de venit poate creste concomitent cu eficientizarea utilizarii
veniturilor actuale ale facultatii.

Abordarea strategica a aspectelor mentionate mai sus in contextul unei dezvoltari institutionale
fintite pe termen mediu necesitd abordarea directd a unor probleme care trebuie axate pe
digitalizare, optimizare financiard, consolidarea bazei materiale a facultatii, perfectionarea resursei
umane, cresterea vizibilitatii institutionale, sustenabilitatea si rezilienta.
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Puncte forte: proceduri adecvate pentru functionarea facultatii.

Puncte slabe: digitalizare relativ scdzutd a unor componente generatoare de consum de timp,
subfinantarea sistemului educational pentru stiinte exacte, o serie de laboratoare care nu sunt
aduse la zi din perspectiva infrastructurii in domeniu.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

Din punctul de vedere al internationalizarii activitatilor academice la Facultatea de Chimie acestea
se concentreaza de reguld in implicarea unor cercetétori, colaboratori ai cadrelor didactice din
facultate, la diverse activitati de cercetare directd sau popularizare a rezultatelor acestora la o serie
de evenimente de tipul conferintelor, simpozicanelor, meselor rotunde. Analizand numéarul de
programe didactice acreditate la nivelul facultatii intr-o limba de circulatie internationald, se poate
constata cd acestea au existat sau inca sunt active din perspectiva unor programe de masterat,
care nu au avut pana la acest moment suficientd atractivitate in vederea activarii efective a
acestora. Date fiind tendiniele care se manifesta in sistemul de invatamant superior si rolul decisiv
pe care astfel de programe Tl au n ceea ce priveste atragerea de studenti straini sau de beneficiari
ai unor stagii Erasmus din alte state membre ale Uniunii Europene, aceasta directie de actiune
este una prioritard pentru Facultatea de Chimie.

Puncte forte: existenta unor programe de studiu in limbi de circulatie internationald (la master),
prezenta studentilor strdini in mobilitdti Erasmus, prezenta cercetdtorilor strdini la o serie de
evenimente organizate la nivelul facultatii.

Puncte slabe: lipsa unor programe de studiu Tn limbi de circulatie internationala (studii de licenta),
numdr relativ scdzut de colabordri internationale in care sunt implicate cadre didactice din
facultate.

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social
si comunitatea alumni

Cea mai mare parte dintre activitatile derulate Tn spatiul universitar al UAIC sunt construite in jurul
studentilor nostri si a asociatiilor studentesti din care acestia fac parte. Astfel, infrastructura
informationald intrefin comunicarea si colaborarea cu studentii de astazi ai universitatii, iar relatiile
cu mediul socio-economic asigurd atat transmiterea catre studenti actuali ai facultatii a unei noi
dimensiuni a actului educational cat si 0 mentinere a conexiunii cu comunitatea alumni. O foarte
buna relatie cu mediul economic public sau privat poate reprezenta cheia atat pentru stimularea
studentilor facultati spre studiul chimiei cat si pentru deschiderea unor colaboréri inter-
institutionale. Un cadru interactiv de comunicare intre facultate, alumni si mediul economic
reprezintd ¢ investitie pe termen lung care poate aduce beneficii semnificative pentru toate partile
implicate. Prin facilitarea schimbului de cunostinte, experientd si oportunitali, se vor aduce
contributii la formarea unor profesionisti competenti si la dezvoltarea unei societati inovatoare si
mai competitive.

Puncte forte: parteneriate adecvate si functionale cu asociatiile studentesti (ASCIS); numar
semnificativ de acorduri cu mediul socio-economic pentru facilitarea organizarii stagiilor de practica
de specialitate; prezenta activa a unor parteneri economici din mediul public sau privat la sesiuni
de instruire cu studentii facultatii.
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Puncte slabe: pagina web a facultatii nu este actualizata in raport cu platformele software utilizate
curent; o comunicare relativ scazutd cu membrii comunitatii alumni.

VI. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

La Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi, respectiv la Facuitatea de Chimie in particular,
avem sansa de a lucra al&turi de cadre didactice de elitd si acest aspect trebuie constientizat de
fiecare dintre cadrele didactice din facultate, fiecare coleg din aceasts institutie de invatdmant
superior aducandu-si astdzi aportul la existenta acestei facultati. Este important ca fiecare coleg,
in egald masura cadre didactice, personal auxiliar sau administrativ, s& constientizeze importanta
misiunii si a rolului fiecdruia, respectiv a locului Tn care fiecare coleg poate performa maxim in
beneficiul institutiei In care activam. in egala masurd, traditia pregatirii foarte bune a corpului
profesoral trebuie mentinuté si transmisa generatiilor urmatoare de cadre didactice. O resurs3
umana dedicata indeplinirii misiunit academice a fiecarui coleg, alaturi de un sistem predictibil de
asigurare si mentinere a calitétii pentru toate procesele ce se desfasoara in universitate constituie
fundamentul unui parcurs academic de succes.

Puncte forte: personal didactic bine pregatit in raport cu necesitatile didactice actuale; proceduri
adecvate pentru asigurarea si controlul calititii in Tnvatdmant; trei tineri asistenti universitari
angaijati in ultimul an.

Puncte sfabe: numar relativ scazut de activitati culturale/extra-curriculare in care sunt implicate
cadrele didactice alaturi de studenti sau alti parteneri pe parcursul anului universitar.

VIl Studii doctorale — Scoali Doctorala

$coala Doctorald de Chimie de la IOSUD-UAIC este aliniata celei specifice Universitatii Alexandru
loan Cuza din lasi, cercetare avansata si educatie, cu rolul major de a contribui la: 1) dezvoltarea
si réspandirea cunoasterii, 2) educarea corespunzatoare pentru exercitarea de profesii si functii in
spiritul adevarului si binelui, 3) pastrarea si extinderea expresiilor creatiei stiintifice si culturale si
4) promovarea ideilor societatii libere Tn scopul dezvoltarii. Misiunea acesteia rezultd din rolurile
fundamentale asumate: tezaurizarea valorilor stiintei, culturii si civilizatiei; participarea stiintei
roméanesti la dezvoltarea stiintei universale; afirmarea identitatii culturii si spiritualitdtii nationale;
dezvoltarea societatii romanesti Tn spiritul unui stat de drept, liber si democratic; cultivarea tradifiei
géndirii libere $i a democratiei academice, in spiritul recunoasterii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului si al principiului suprematiei legii. Rolut major este indeplinit prin formarea
de specialigti pentru Tnvatamant, stiin{d, culturd si activitate social-economic3, perfectionarea
absolventilor studiilor universitare de doctorat in spiritul progresului cunoasterii si al educatiei
permanente, integrarea cercetdrilor stiintifice si pedagogice in stiinta si cultura universals,
promovarea valorilor culturii nationale si universale, implicarea in procesul de consolidare a
spiritualitatii europene.

Puncte forte: personal didactic cu conducere de doctorat foarte bine pregétit, logistica adecvata
desfasurarii unor cercetari de anvergura de actualitate.

Puncte slabe: numar relativ scazut de doctoranzi care se inroleazd/candideaza pentru studii
doctorale.



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IDAN CUZA” DIN IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

lll. Obiectivele facultatii si actiunile strategice

s Document de
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Atragerea de studenii straini
Propunerea infiin{anii unui
program de studii de licen{ fntr-0 g:;‘gcf;e
1.1. Numar programe de licenta in limbi strdine 0 limha de circulalie intemationala  Raport lunie 2026 De ar?ament
al3turi de alte facultai de stiinte 5 eg i
exacle din UAIC ek Lol
A Cresterea atractivitalii pentru Chimie
; Al : . : Prodecan
2.1. Organizarea si participarea la evenimente Organizarea de evenimente 3 2 e
dedicate Chimiei ca stint3 2 stinfice Repor semesinal ;fz'r‘;g:afg"“s'e
2.2. Realizarea de acorduri/conventii de 4 Semnarea unor noi acorduri de . Decan
practica cu institutii de profil 12 partenerial/conventii de practica Rapnt lurie 2026 Prodecan
2.3. Organizarea Sesiunii Metodico-Stiintifice Prodecan
*Metode si mijloace de predare-invatare- 1 Sesiune metodico-stiintifica Raport Decembrie 2026 Lect, Dr. loana
evaluare in Chimie® GORODEA
24. Organizarea alaturi de studenti unor G, Prodecan
achivitall de promovare a chimiel dedicate 2 Prezgnlén, ws”n'.de Raport semestrial Membri Comisie
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31 1Organ|zareabtlfes;‘u”‘rfun de formarefinstruire 0 pentru responsabllul SSM de la Rapart Decembrie 2026 ngn?;?isuamr i
G  nivelul facul3ti
Dezvoltarea activitatii de cercetare
1.1 Cresterea numanului de articole stiintifice i Articole stiintifice publicate de Raport o dmmw‘ég;’ﬁ?g’agfe
publicate personalul academic al facultafi  autoevaluare didactice :
1.2. Depunere de proiecte de cercetare 5 Pogula.l'izarga apelurilor deschise.  Raport Decembrie 2026 g:g::éggﬁft?agfe
; stiintifica Aplicalii proiecte autoevaluare didactice '
1.3. Organizarea de conferinje stiintifice sau ’ ; : Responsabil organizare,
S A B S 2 Organizare conferinia Raport Decembrie 2026 e diathce
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1.4, Mentinerea revistei facultatii (Acta Chemica

Identificarea necesitalifor pentru

lasi) in fluxul de jumale de specialitate 1 mentinerea activi a jumalului Raport Decembrie 2026 Editor gef ACI, Decan
Dezvollarea abilititilor de cercetare a
studentilor
. . — Promovarea activitatilor de
2.1. Impiicarea studentior in activitafi de 4 cercetare din facultate, conferinie  Raport semestrial Cadre didactice
et temalice
2.2, Cresterea numaruiui de lucrari de licenia si yAEpACEE | Referate sustinere . SR
dizertatie care s3 conlind parte experimentals 32 Sesiuni stiintifice/tematice JUCrat {ulie 2026 Cadre didactice
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schimb de experienta ! schimb de experienta Raport Decembrie 2026 Prodecan
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2.4. Organizarea de aclvita stintiice! tematice 1 Organizarea de int3iniri tematice  Raport semestrial Prodecan
pentru studenti Tutor
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1.1. Organizarea §i participarea la activitili de " g Prodecan
promovare a Facultatii la nivel zonal, national si 6 E‘?;f:]aa?z tematce, sasun de Raport Decembrie 2026 Mambri Comisie
international promovare
1.2. Organizarea Zilelor Portilor Deschise, 3 Organizare de evenimente Raport Cemadiral azﬁgnirg;x"
sesiuni de experimente etc; tematice, sesiuni de popularizare promovare
' Investitii in infrastructura didactica/cercetare
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2.1, Accesarea fondurilor inteme in directia Sesiuni de informare In randul 3
investitiilor in infrastructura didactica ! cadrelor didactice Raport Samedia girre B ge Hepariament
Decan, Prodecan,
2.2. Aplicatii la proiecte de infrastructura Sesiuni de informare, aplicatii D , Director de
| didactica L proiecte Rt e 2 departament, cadre
didactice
Identificarea unor spatii adecvate, Administrator Sef,
2.3. Amenajarea unor spatii in vederea stocaii 2 asigurarea condiliilor de Rapor \ulie 2026 gestionarn, Decan,
adecvate a reactivilor chimici depozitare i gestionare a Responsabil SSM,
reactivilor chimici cadre didactice
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g Calendar raportare

Mobilitafi internationale

1.1. Implicarea cadrelor didactice/personal Sesiuni de informare, . Responsabil Erasmus
auxiliarpin mobilitati internationale 3 1 4 populanzare Rapot Decembrie 2026 Proé’:can

1.2. Creslerera numaruiui de studenti implicati el 5k e :

i mobilii’ﬂi {stagi outgoing de e 10 11 f’e;s::'c':e tismare it R a ot Decembrie 2026 neororsat! Eraspus
ERASMUS si alte mobilitai)

Parteneniate de studil si cercetare

2.1. Cresterea numarulul de parteneriate cu Sesiuni de comunicare,

institutii de invatdmant superior sau Institute de i 2 semnarea de acorduri de Rapont Decembrie 2026 Decan, Prodecan

Cercetare parteneriat

Infrastructura informationald

1.1. Actualizarea formatului si aducerea la zi a 1 i Pagina web R A Prod_ecan‘

paginii web a facultali restructurata/actualizata cad gust 2026 Eﬁllltsaltgf il
Retatia cu studentii si mediul economico-social

2.1, Organizarea unor sesiuni de informare a

studentilor facultdfii cu parteneri din mediul 2 3 Sesiuni de informare Raport semestrial Decan, Prodecan
economic public sau privat

2.2. Organizarea unor sesiuni de pregatire a Sesiuni de instruire tematica

studentilor pentru facilitarea inserfiel acesiora 2 2 (simulare interviu, prezentare Raport Decembrie 2026 Prodecan

pe piata muncii condifii de angajare, etc.)

Relalia cu comunitatea alumni

3.1. Organizarea unor sesiuni comune a Identificare platforma de P S
studentilor/cadrelor didactice cu reprezentantii 1 1 comunicare cu reprezentan(i Rapor Decembrie 2026 B aaais culltatii
comunitatil alumni alumni, sesiuni de informare

Managementul resursei umane

1.1. Atragerea cétre cariera didactica a celor Sesiuni de informare, concursuri ; Decan, Director de
mai valorosi absolventi. 3 2 didactice Rapa Sepiembt(n 2040 Departament
1.2. Evaluarea periodica a activitafii si Fabruatie-Martie Dot Dltacior de
performantelor personalului didactic si de 1 1 Fise de autoevaluare Raport evaluare 2026 Departament

cercetare.
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Calendar raporare A
responsabila

1.3. Promovarea cadrelor didactice/
cercetalorilor exclusiv pe baza rezultatelor s Procese verbale 2 " Decan, Director de
stiintifice i didactice cu respeclarea 3 ¢ Concursuri didactice sedinte Consiliu semashin Departament

normativelor in vigoare.
Asigurarea calitatii in predare

2.1. Adaptarea, monitorizarea si evaluarea Verlicarea fiselor disciplinelor

&f{?ﬁgﬁ:&?&:ﬁ%‘:ﬁ}ﬂgﬂ“; 1 1 Intélniri de lucru cu exponenti ai Raport evaluare semestrial g:gi?t.a?r:;\?m de
| 1aboratoarelor. mediului economic public/privat
2.2. Evaluare si acreditare programe de studii 0 2 Evaluare periodica Raport evaluare semesirial E:;cg‘:{aimRr::?j?:::j‘:::
: Dosare i
é!:é;:;;n?ﬁarea eficienta a rezultatelor 1 1 Verificare date raportate autoevaluare, semestrial Co{;deu;g;g;_zcultap :
; Raport cercetare . :
Activitafi extra-curriculare |a nivelul facultatii
Organizarea unor activititi extra-curriculare i .
{finantate prin competitii sau cu finantare i 9 Organizare de evenimente Raport Decembrie 2026 Prodecan, responsabili

Sesiuni de informare aplicatii cereri finantare

internd) in facultate

Evaluarea si asigurarea resursei umane in
§ cadrul $colii Doctorale

; b Sesiuni informare, identificare Director Scoala
l'b’i.‘Q&‘"‘!ﬁ'ﬁiﬁi&?ﬂiﬂ‘&?&?s‘igéc“oiomla 2 2 cadre didactice abiltate in Rapor Decembrie 2026 Doclorals, Consilul

domeniu! chimiei Scolli Doctorale

Atragerea de noi doctoranzi

. 2 ; Director Scoala
ﬁjag‘""a.'ea j2stodi cocintalc amoe ot 4 4 Sesiuni de informare Doctoral, Consiliul

sl / Scolil Doctorale

Decan,

Conf. Univ. dr. ilin
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