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NR. 4 DIN DATA DE 12.12.2024

In sedinia ordinard a Senatului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza™ din lasi din

data de 12 decembrie 2024, s-au aprobat Planurile Operationale ale facultatilor si ICI-

UAIC pentru anul 2025, dupd cum urmeaza:

Facultatea de Biologie

Facultatea de Chimie

Facultatea de Drept

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Facultatea de Educatie Fizica si Sport

Facultatea de Filosofie si Stiinje Social — Politice
Facultatea de Fizica

Facultatea de Geografie si Geologie

Facultatea de Informatica

Facultatea de Istorie

Facultatea de Litere

Facultatea de Matematica

Facultatea de Psihologie i Stiinje ale Educatiei
Facultatea de Teologie Romano — Catolici
IFacultatea de Teologic Ortodoxa

Institutul de Cercetart Interdisciplinare
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Vi transmitem spre aprobare Planul operational al Facultitii de
Chimie pentru anul 2025, avizat in sedinta Consiliului Facultitii de Chimie

din data de 2 decembrie 2024.
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PLANUL OPERATIONAL
al Facultatii de CHIMIE pentru anul 2025

l. Directiile principale de evolutie a facultatii

1. Activitate didactica si formare continua a personalului.

2. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunosgtinte.
3. Relatii internationale.

4. Relatia cu studentii §i mediul socio-economic.

5. Managementul calitatii si al resursei umane.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

Planul Operational al Facultdtii de Chimie are la bazd Planul Strategic Multianual de dezvoltare
institutionald a Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi, Planul Strategic al Facultatii de Chimie
2024-2029.

Realitdtile cu care comunitatea academica a Facultd{ii de Chimie de la Universitatea Alexandru
loan Cuza din lasi se confruntd astazi, obiectivele strategice care stau la baza indeplinirii misiunii
facultatii sunt concentrate pe educatia si formarea studentilor, cercetarea stiintifica, comunitatea
academica, vizibilitate atat in context stiintific cat si prin prisma relatiei cu mediul socio-economic.
Asigurarea premiselor unei functiondri constructive Tn aceste directii ar trebui sa asigure calitatea
actului educational descris prin calitatea absoclventilor facultétii noastre, a rezultatelor cercetarii
stiintifice, consolidarii interne a comunitatii academice, dar si integrarea acesteia in mediul social
actual contribuind astfel la validarea sistemului educational in care functiondm impreund.

I. Activitatea didactica, formare continué i patrimoniu muzeal

Obiectivul central al din perspectiva dezvoltrii activitatii didactice, respectiv a formarii continue, il
reprezintd excelenta in educatie. Este important de mentionat contrastul in care ne pozitionam
astazi, aproape la nivel national, in ceea ce priveste cererea societdtii din perspectiva pregatirii
absolventilor in domeniul chimiei in raport cu ceea ce reprezintd o buna pregéatire in domeniul
fundamental al chimiei. Astfel, cererea pietei muncii, desi relativ scazuta in acest domeniu, este o
cerere de specialisti foarte bine pregatiti in domenii de expertiza inguste, de nisa. In egala masura,
constatdm Tn ultimii ani o descrestere a motivatiei studentilor pe parcursul pregatirii lor pentru
studiul chimiei, un interes din ce in ce mai scizut al acestora de a face performania, de a percepe
ca timpul alocat unei bune pregatiri teoretice si practice este cea mai buna investitie pe care
studentii o pot face in aceasta etapa a vietii lor. Astfel, pentru calibrarea celor doud componente,
cerere a pietei muncii in raport cu calitatea absolventilor nostri, elementul cheie este reprezentat
de cresterea motivatiei studentilor pentru studiul chimiei prin aducerea in fata lor a concretului
cerut de societate prin exponentii pietei muncii.

Puncte forte; ofertd academica diversificatd adecvata cerintei pietei actuale a muncii, personal
didactic bine pregatit in raport cu oferta academica.
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Puncte siabe: motivatia relativ sca3zutd a unei mase de studenti spre studiul chimiei, personal cu
anumite responsabilitdti in facultate (responsabil SSM) care necesitd participarea la cursuri de
formare continudfinstruire.

Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Pe langd domeniul educatiei, componenta de cercetare stiintificd trebuie s& raméana o parte
integrantd a misiunii Facultatii de Chimie, fara de care studiul chimiei la facultate s-ar reduce la
nivelul unei sgcoli post-liceale. La nivelul Universitati Alexandru loan Cuza din lasi, prin
implementarea unor proiecte de cercetare de anvergurd, respectiv numarul mare de colegi de la
Facultatea de Chimie implicafi in mod direct in aplicatii de proiecte pentru finantarea cercetarii de
excelentd aldturi de grupuri de cercetare importante din Romania, asigurd un context favorabil
comunitétii noastre pentru viitorul apropiat din perspectiva cresterii indicatorilor scientometrici si a
vizibilitatii facultatii la nive!l national si international.

in acest context, se vor asigura conditile adecvate pentru ca activitatile de cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte, prin prisma aplicatiilor pentru obiinerea de finantare,
sd urmeze directiile de evolutie in acord cu programul cadru al Uniunii Europene pentru cercetare
si inovare “Horizon Europa” {2021-2027), dezideratele Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare
si Specializare Inteligenta (2021-2027), Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-
2027 (PNCDI IV).

Puncte forte: mentinerea numdarului de publicatii stiintifice la un numar care situeaza facultatea in
primele pozitii ale clasamentelor interne, numér rezonabil ale aplicatiilor de proiecte de cercetare
la nivel national.

Puncte slabe: surse limitate de finantare pentru proiecte de cercetare, contributii relativ scazute
ale unor cadre didactice din perspectiva publicatiilor stiintifice sau aplicatilor de proiecte de
cercetare.

. Legislatie, finantare, strategie gi dezvoltare institutionald

Raportat la dimensiunea legislatie, considerand importanta autonomiei universitare in asigurarea
respectarii drepturilor membrilor comunitatii academice, managementul facultatii in acord cu cel
institutional este bazat pe o serie de aspecte care tin cont de necesitatea respectarii normelor
legale in limitele competentelor institutionale, respectiv importanta accesului echitabil la resursele
universitatii. Din perspectiva finantdrii, sursele de venituri ale facuitatii sunt cefe cu privire la
finantarea de baza, respectiv venituri proprii, surse care nu asigura adecvat necesarul financiar in
raport cu cheltuielile in care este implicatd facultatea. Este astfel foarte importants evaluarea
metodelor prin care fiecare sursd de venit poate creste concomitent cu eficientizarea utilizérii
veniturilor actuale ale facuitatii.

Abordarea strategica a aspectelor mentionate mai sus Tn contextul unei dezvoltari institutionale
tintite pe termen mediu necesitd abordarea directd a unor probleme care trebuie axate pe
digitalizare, optimizare financiard, consolidarea bazei materiale a facultatii, perfectionarea resursei
umane, cresterea vizibilitatii institutionale, sustenabilitatea si rezilienta.

Puncte forte: proceduri adecvate pentru functionarea facultatii.

Puncte slabe: digitalizare relativ scazutd a unor componente generatoare de consum de timp,
subfinantarea sistemului educational pentru stiinte exacte, o serie de laboratoare care nu sunt
aduse la zi din perspectiva infrastructurii in domeniu, numar scdzut de studenti absolventi de studii
de licenta care urmeaza studii de master la Facultatea de Chimie.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare
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Din punctul de vedere al internationalizarii activitatilor academice la Facultatea de Chimie acestea
se concentreaza de reguld in implicarea unor cercetétori, colaboratori ai cadrelor didactice din
facultate, la diverse activitati de cercetare direct3 sau popularizare a rezultatelor acestora la o serie
de evenimente de tipul conferinfelor, simpozioanelor, meselor rotunde. Analizand numarul de
programe didactice acreditate la nivelul facultatii intr-o limba de circulatie internationald, se poate
constata c3 acestea au existat sau inca sunt active din perspectiva unor programe de masterat,
care nu au avut pand la acest moment suficientd atractivitate in vederea activarii efective a
acestora. Date fiind tendintele care se manifesta in sistemul de Tnvatamant superior si rolul decisiv
pe care astfel de programe il au in ceea ce priveste atragerea de studenti stréini sau de beneficiari
ai unor stagii Erasmus din alte state membre ale Uniunii Europene, aceasta directie de actiune
este una prioritara pentru Facultatea de Chimie.

Puncte forte: existenta unor programe de studiu in limbi de circulatie internationala (la master),
prezenta studentilor strdini in mobilititi Erasmus, prezenta cercetdtorilor straini la o serie de
evenimente organizate la nivelul facultati.

Puncte slabe: lipsa unor programe de studiu Tn limbi de circuiatie internationald (studii de licenta),
numar relativ scizut de colaborari internationale in care sunt implicate cadre didactice din
facultate.

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social
si comunitatea alumni

Cea mai mare parte dintre activitatile derulate in spatiul universitar al UAIC sunt construite in jurul
studentilor nostri si a asociatiilor studenfesti din care acestia fac parte. Astfel, infrastructura
informationald intretin comunicarea si colaborarea cu studentii de astazi ai universitatii, iar relatiile
cu mediul socio-economic asigurd atat transmiterea catre studenti actuali ai facultatii a unei noi
dimensiuni a actului educational cat si o mentinere a conexiunii cu comunitatea alumni. O foarte
buna relatie cu mediul economic public sau privat poate reprezenta cheia atat pentru stimularea
studentilor facultatii spre studiul chimiei cat si pentru deschiderea unor colaborari inter-
institufionale. Un cadru interactiv de comunicare intre facultate, alumni si mediul economic
reprezint3 o investitie pe termen lung care poate aduce beneficii semnificative pentru toate pariile
implicate. Prin facilitarea schimbului de cunostinte, experientd si oportunitati, se vor aduce
contributii la formarea unor profesionisti competenti si la dezvoltarea unei societéti inovatoare gi
mai competitive.

Puncte forte: parteneriate adecvate si functionale cu asociatile studentesti (ASCIS), numar
semnificativ de acorduri cu mediul socio-economic pentru facilitarea organizarii stagiilor de practica
de specialitate, prezenta activd a unor parteneri economici din mediul public sau privat la sesiuni
de instruire cu studentii facultatii.

Puncte slabe: pagina web a facultatii nu este actualizata in raport cu ptatformele software utilizate
curent, 0 comunicare relativ scizutd cu membrii comunitatii alumni.

VI. Resurse umane, managementul calititii $i activitati culturale

La Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi, respectiv la Facultatea de Chimie in particular,
avem sansa de a lucra alaturi de cadre didactice de elita si acest aspect trebuie constientizat de
fiecare dintre cadrele didactice din facultate, fiecare coleg din aceasta institutie de invatamant
superior aducandu-si astazi aportul la existenta acestei facultati. Este important ca fiecare coleg,
in egald masura cadre didactice, personal auxiliar sau administrativ, s& constientizeze importanta
misiunii si a rolului fiecaruia, respectiv a locului in care fiecare coleg poate performa maxim n
beneficiul institutiei in care activim. Tn egald masura, traditia pregétirii foarte bune a corpului
profesoral trebuie mentinuta si transmisa generatiitor urmatoare de cadre didactice, aspect la care
astazi facultatea noastri este deficitara: lipsa, aproape acutd, a generatiei tinere. O resursa umana
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dedicata indeplinirii misiunii academice a fiecarui coleg, alaturi de un sistem predictibil de asigurare
si mentinere a calitdti pentru toate procesele ce se desfdsoard in universitate constituie
fundamentul unui parcurs academic de succes.

Puncte forte: personal didactic bine pregatit in raport cu necesitatile didactice actuale, proceduri
adecvate pentru asigurarea si controlul calitatii in invatamant.

Puncte slabe: lipsa personalului didactic tandr angajat pe pozitii de asistent universitar, numar
relativ scdzut de activitati culturale/extra-curriculare in care sunt implicate cadrele didactice alaturi
de studenti sau alti parteneri pe parcursul anului universitar.

VII. Studii doctorale - Scoald Doctorala

Scoala Doctoralad de Chimie de la I0OSUD-UAIC este aliniata celei specifice Universitatii Alexandru
loan Cuza din lasi, cercetare avansatd si educatie, cu rolul major de a contribui la: 1) dezvoltarea
si raspandirea cunoasterii, 2) educarea corespunzatoare pentru exercitarea de profesii si functii in
spiritul adevarului si binelui, 3) pastrarea si extinderea expresiilor creatiei stiintifice si culturale si
4) promovarea ideilor societétii libere in scopul dezvoltarii. Misiunea acesteia rezultd din rolurile
fundamentale asumate: tezaurizarea valorilor stiintei, culturii si civilizatiei, participarea stiintei
roméanesti la dezvoltarea stiintei universale; afirmarea identitatii culturii si spiritualitatii nationale;
dezvoltarea societéatii romanesti Tn spiritul unui stat de drept, liber si democratic; cultivarea traditiei
gandirii libere si a democratiei academice, in spiritul recunoasterii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului si al principiului suprematiei legii. Rolul major este indeplinit prin formarea
de specialisti pentru Tnvatdmant, stiinta, culturd si activitate social-economica, perfectionarea
absolventilor studiilor universitare de doctorat in spiritul progresului cunoasterii si al educatiei
permanente, integrarea cercetdrilor stiintifice si pedagogice n stinta si cultura universald,
promovarea valorilor culturii nationale si universale, implicarea Tn procesul de consolidare a
spiritualitatii europene.

Puncte forte: personal didactic cu conducere de doctorat foarte bine pregatit, logistica adecvata
desfasurarii unor cercetéri de anvergura de actualitate.

Puncte siabe: numar relativ scizut de doctoranzi care se inroleazd/candideazd pentru studii
doctorale.
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lll. Obiectivele facultatii si actiunile strategice

Document de Structura competenta
Calendar raporiare e
raportare Perscana responsabifa

r.
e, T
. Activitatea didactica, formare continud si patrimoniu muzeal

Alragerea de studenti straini

Obiectiv planifical - indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Acliun planificate

Propunerea Tnfiintari unui Piodetan
program de studii de licenta intr-o Director de
1.1. Numdr programe de licenta in limbi striine 0 1 limb& de circulatie intemationald ~ Raport lunie 2025 D
2 ; : epartament
alaturi de alte facultati de stiinte Responsabil program
exacte din UAIC 9
Cresterea atractivita{ii pentru Chimie
2.1. Organizarea si participarea la evenimente , Organizarea de evenimente ; Prodecgn -
dedicate Chimiei ca stint3 : ; stiintifice gapet FEIEERE Rt
promovare
2.2. Realizarea de acordurifconventii de . . Semnarea unor noi acorduri de . Decan
practica cu institutii de profil ! g £ parteneriat/conventii de practic G lunig 2025 Prodecan
2.3 Crganizarea Sesiunii Metodico-Stiintifice Prodecan
"Metode i mijloace de predare-invaare- 1 1 Sesiune metodico-stiintifica Raport Decembrie 2025 Lect. Dr. loana
evaluare in Chimie* GORCDEA
2.4. Organizarea alaturi de studenti unor i Prodecan
activitadli de promovare a chimiei dedicate 1 2 :;:g?i?;ig’teseailr::;ieg Raport semestriai Membri Comisie
elevilor promovare
- Formare continud a personalului
3.1. Organizarea de cursuri de fermare/insiruire Identificarea unul LLfS CEIRe 5 . Decan
pentru responsabil SSM 0 1 pentru responsabilul SSM de |a Raport ecembrie 2025 Administrator Sef

nivelul facultatii

iI. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte
Dezvoltarea activitdlii de cercetare

. 1.1. Cresterea numéarului de articole stiintifice a8 50 Articole stiintifice publicate de Raport

Decan, Director de
Decernbrie 2025 departament, cadre

publicate didactice

personalul academic al facultatii autoevaluare
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Docurment de Structura competenta

Calendar raportare e

raportare P Persoana responsabila
Decan, Director de

Obiectiv planificat - indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni pianificate

1.2. Depunere de proiecte de cercetare g § Popularizarea apelurilor deschise.  Raport

stiinfifica Aplicatii proiecte autoevaluare 2ol Sl dgpan'amenl, cadre
didactice
1.3. Organizarea de conferinte stiintifice sau 2 2 Organizare conferinta Raport Decembrie 2025 Responsabil organizare,
sesiuni de comunicari g t = cadre didactice
1.4. Mentinerea revistei facultalii {Acta Chemica Identificarea necesitatilor pentru ) .
- lasi) in fluxul de jumale de specialitate ! : mentinerea activd a jumnalului Rapor Decembrie 2023 Editogsel ACH;Decan
Dezvoltarea abilitifilor de cercetare a
studentilor
WS Promovarea activitatilor de
i.e1mlel'trgz;lecarea studentilor in activitali de £ 4 cercetare din facultate, conferinte  Raport semestrial Cadre didactice
tematice.
2.2 Cresterea numérului de lucrari de licenta s R g Referate sustinere s e
- dizertafie care $3 confina parte expermental3 15 i8 Sesiuni stiintifice/tematice Juersri lulie 2025 Cadre didactice
2.3. Implcarea studentilor in programe de Popularizarea programelor de
- schimb de experientd t ! schimb de experienta e SV fiedecan
: T : Decan
et (T TR B G T T 0 1 Organizarea de intalniri tematice  Raport semestrial Prodecan
pentru studenti Tutori

lil. Legislatie, finaniare, strategie si dezvoltare institutionala
Cresterea numarului de studenti care se

! inmatriculeaza la Facultatea de Chimie
1.1. Qrganizarea $i participarea la activitati de i e Prodecan
. promovare a Facultéii 1a nivel zonal, national si 4 5 ﬁ?éf:‘aa?: el 6D Raport Decembrie 2025 Mambri Comisie
international promovare
’ - . ’ ) " Decan, Prodecan
1.2. Organizarea Zilelor Porfilor Deschise, Organizare de evenimente ' 3 =
. sesiuni de experimente elc; 2 8 tematice, sesiuni de populanzare Bepod semsstial e opisie
promovare
Investitii in infrastructura didactica/cercetare
— P o A Decan
2.1. Accesarea fondurilor inteme in directia y Sesiuni de informare in randul o
z = o 1 e Rapaort semestrial Prodecan
. investitiilor in infrastructurd didactica cadrelor didactice Director de departament
Decan, Prodecan,
2.2. Aplicatii Ia proiecte de infrastructurd Sesiuni de informare, aplicatii . Director de
didactica e : proiecte Rapel pecemige 20 departament, cadre
didactice
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Document de Structura competenta
raporare Calendar raportare Persoana responsabild

ldentificarea unor spalii adecvate, Administrator Sef,

2.3, Amenajarea unor spatii in vederea stocani 0 2 asigurarea condifiilor de Ranort ulie 2025 gestionari, Decan,

adecvate a reactivilor chimici depozitare si gestionare a ax Al Responsabil SSM,

reactivilor chimici cadre didactice

Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni planificate

Mobilitati intemationale

1.1, ImpEcarea cadrelor didacticeipersonal 4 Sesiuni de informare, ; Responsabil Erasm
auxiliarpin mobilitafi inlemationalep 2 £ popularizare Raport Decembrie 2025 Pfosdp:c:: PlFrasmos
1.2. Cresterera numarului de student implicati WV gy ’
in mobili?éti (stagii outgoing de mobiltitatep t 5 6 tseen?::i'::ede AR LIET Raport Decembrie 2025 gfong'::b" Erasmus
ERASMUS si alte mobilitati)
Parteneriate de studii si cercetare

) 21, Cresterea numarului de parteneriate cu Sesiuni de comunicare,
institutii de Tnvatdmant superior sau Institute de ] 1 semnarea de acorduri de Raport Decembrie 2025 Decan, Prodecan

Cercetare parteneriat

Infrastructura informationald

Prodecan,
Raport August 2025 Analist programator
facultate

1.1, Aclualizarea formatului §i aducerea la zi a Pagina web

paginii web a facultatii restructurat@/actualizata

=3
——

Relatia cu studentii si mediul economico-social
2.1. Organizarea unor sesiuni de informare a

studentiior facult3tii cu parteneri din mediul 2 3 Sesiuni de informare Raport semestrial Decan, Prodecan
economic public sau privat

2.2, Organizarea unor sesiuni de pregétire a Sesiuni de instruire tematica

studentilor pentru facilitarea inserfiei acestora 1 2 (simulare interviu, prezentare Raport Decembrie 2025 Prodecan
pe piata muncii conditii de angajare, etc.}

- Relafia cu comunitatea alumni

. 3.1, Organizarea unor sesiuni comune a identificare platforma de

studentilor/cadrelor didactice cu reprezentantji Q 1 comunicare cu reprezentant Raport Decembrie 2025

comunitatii alumni alumni, sesiuni de informare

VI. Resurse umane, managemeniul calitdtii si activiati cuiturale

Managementul resursei umane

Decan, Prodecan,
Conducerea facultatii
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Document de Structura competenta

Obiectiv planificat - indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Acliuni planificate Calendar rapoitare e
Persoana responsabild

o]
=

raportare

1.1. Atragerea catre cariera didactica a celor = Sesiuni de informare, concursuri . Decan, Director de

mai valorosi absolventl, 2 5 didactice R S AT Departament

1.2, Evaluarea periodica a activitatii i . A "

performantelor personalului didactic si de 1 1 Fise de autoevaluare Raport evaluare TET BRI Pl LRAETRS
2025 Departament

cercetare.

1.3. Promavarea cadrelor didacticef

cercetatorilor exclusiv pe baza rezultatelor y R Procese verbale . Decan, Director de

stiintifice si didactice cu respectarea e Tl <l sedinie Consiliu ] Departament

normativelor fn vigoare.
Asigurarea calitatii in predare

2.1. Adaptarea, monitorizarea si evaluarea
periodic a programelor de studii, a
confinuturiler cursurilor/seminarilor/

Verificarea figelor disciplinelor
1 1 Intélniri de lucru cu exponenti ai Raport evaluare semestrial
mediului economic public/privat

Decan, Director de
Departament

aboratoarelor
- - - ) Decan, Responsabili
4 '
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