PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la postul de Director al Departamentului de Chimie
(legislatura 2012-2016)

Premisa de baza a planului managerial o reprezinta faptul ca intregul colectiv de
cadre didactice si personalul administrativ al Departamentului de Chimie, din cadrul
Facultatii de Chimie a Universitatii ,Al..Cuza” din lagi, reprezintd o resursa umana
deosebita cu o buna experienta si cu un potential profesional gi organizatoric ridicat,
capabil sa desfasoare, cu rezultate remarcabile, activitati complexe specifice unui
mediu universitar modern.

Directiile prioritare de actiune ale Departamentului de Chimie, prin care acesta poate
contribui la o cat mai bunad pozitie a Facultatii de Chimie, din cadrul Universitatii
“Alexandru loan Cuza” din lasi, in diferitele sisteme de ierarhizare, trebuie sa fie:

e consolidarea procesului de invatamant pe nivelele licenta si master care sa
raspunda necesitatilor actuale dar si de perspectiva atat la nivel national cat si
international, precum gi consolidarea unei reale gcoli doctorale;

e dezvoltarea colectivului si transformarea cercetarii intr-un mijloc de atragere si
stabilizare de resursa umana de valoare;

e dezvoltarea bazei materiale a departamentului;

e intarirea legaturilor cu mediul universitar, cu comunitatile stiintifice Tn domeniile
de activitate ale departamentului, cresterea performantelor si a vizibilitatii
prestigiului stiintific si didactic.

Sunt activitati importante si vor necesita un efort constant de mobilizare si de
planificare de resurse.

Obiective propuse

1. Educatie

Compatibilizarea programelor de studii cu cele la nivel national si international;

Sprijinirea si Tncurajarea elaborarii de materiale didactice pentru studenti,

redactate in limba romana si limba englezg;

Echilibarea semestriala a activitatii didactice;

Reevaluarea planurilor de invatamant prin prisma evitarii suprapunerilor i a

eventualelor discipline neconforme specializarii;

Accentuarea caracterului aplicativ al lucrarilor de laborator in detrimentul

teoretizarii descriptive a curriculei disciplinelor de chimie;

Monitorizarea permanenta a evolutiei actului didactic si progresului

educational;

Cresterea exigentei criteriilor de evaluare a studentilor;

Transparenta si corectitudine in evaluarea studentilor;

Organizarea de actiuni pentru atragerea si integrarea doctoranzilor,

masteranzilor si studentilor in activitatile de cercetare ale departamentului,

pentru identificarea timpurie a potentialilor colaboratori;

Sprijinirea morala si materiala a activitatilor pe care organizatiile studentesti gi

le propun sa le organizeze, in masura in care acestea au un impact

semnificativ si se incadreaza in preocuparile specifice mediului academic;

> Incurajarea mobilitatilor pentru studenti, masteranzi, doctoranzi, cadre
didactice, prin programele cadru Socrates, Erasmus, Leonardo da Vinci,
acorduri bilaterale, etc.
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2. Baza materiala

>

Cresterea bazei materiale la nivelul departamentului prin atragerea de fonduri
bugetare si extrabugetare si utilizarea lor judicioasa.

3. Resursa umana si mediul academic

>

YV VVV V 'V

Promovarea libertatii academice, a onestitatii, a integritatii, a unui climat
destins de lucru si a respectului reciproc;

Elaborarea unei politici de personal care sa asigure calitate si eficienta, bazata
pe competenta si realizari profesionale;

Utilizarea resursei umane reprezentate de doctoranzi si antrenarea lor in
activitatea didactica si de cercetare;

Transparenta actelor decizionale si manageriale;

Luarea hotaréarilor fundamentale prin consultare;

Deschiderea totala si permanenta pentru solutionarea problemelor
profesionale si sociale ale membrilor departamentului;

Totodata trebuie avut in vedere si personalul TESA. Existenta acestuia in
numar minim impune crearea de conditii optime si siguranta pentru o mai buna
desfagurare a activitatilor suport.

in raport cu obiectivele mai sus prezentate, se impun din partea directorului de
departament:

cooperarea cu Consiliul departamentului si conducerea facultatii, respectiv
Consiliul facultatii;

purtarea de discutii individuale gi in colectiv cu membrii departamentului, cu
finalitate orientata spre stabilirea de obiective individuale si comune;

delegarea unor responsabilitati catre membrii Consiliului departamentului
pentru anumite obiective si actiuni;

analiza periodica a gradului de indeplinire a obiectivelor propuse;

sprijin i implicare in rezolvarea problemelor, transparenta totala si suport
pentru utilizarea fondurilor;

imbunatatirea coeziunii membrilor colectivului departamentului;

Consideratii finale

Un plan managerial poate genera fapte pe masura numai daca el este acceptat si
insusit de comunitatea caruia i se adreseaza. Planul managerial propus, este
deschis modificarilor si adaptarilor impuse de mersul ,lucrurilor’, dar nu are sorti de
izbanda fara sustinere, in fapt, de catre intreg colectivul departamentului. De aceea,
pentru implementarea ideilor prinse in acest plan managerial, fiecare membru al
colectivului este chemat sa-si aduca contributia, sa le analizeze, imbunatateasca si
sa le puna in practica, iar Consiliul departamentului, ca principal organ de conducere,
sa fie o fortd motrice.
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