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Una din functiile educatiei este de a invata un om sa géndeasca intens si critic.

(Martin Luther King Jr.)

Calitatea Tn educatie si invaiamantul centrat pe student sunt cuvintele de ordine din ziua de
azi si au ca scop imbunatdtirea ocupdarii profesionale, a coeziunii sociale, a performantei si
competitivitatii. '

Facultatea de Chimie, este una dintre cele mai vechi facultdli din cadrul Universitafii
LAlexandru loan Cuza” din lasi. Aceasta a avut Thaintasi celebri precum Constantin Stefan Micle,
Petru Poni, Petru Bogdan, Neculae Costachescu, Gheorghe Spacu, Radu Cernatescu si multi altii, '
care au contribuit la dezvoltarea chimiei ca stiinta (integrata intai in Facultatea de Filosofie (1860-
1864), apoi Facultatea de Stiinfe (cu 12 catedre, dintre care una de fizica si una de chimie) si mai
apoi ca Facultate de Chimie. De-a lungul existentei sale s-a dezvoltat continuu, fard a-si pierde
identitatea.

Planul managerial a fost elaborat pe baza unei analize detaliate a situatiei actuale din
facultatea noastra, situatie pe baza careia se pot face prognoze ale evolutiei viitoare. Aceasta a scos
in evidenta progresele importante facute de catre facultate Tn ultimii 4 ani, precum reusitele
inregistrate la acreditarea tuturor programelor de licenta si a celor de master. Din pacate raman inca
o serie de provocari precum o serie de probleme studeniesti, probleme de personal, personal auxiliar.
Sustinerea acestor progrese cat si propunerea unor solutii la problemele identificate au constituit
elemente definitorii ale acestui plan managerial.

Planul managerial propus are in vedere competentiele si atributiile decanului, precizate in
Legea educatiei nationale (Legea 1/2011) si Carta Universitatii "Alexandru loan Cuza" din lasi, care
se Tncadreaza Tn misiunea universitatii si in programul managerial al conducerii ei prin rectorul nou
ales. Misiunea noastra este, pe de o parte, de a continua realizérile Tnaintasilor, iar pe de alta parte,
de a aduce o contributie semnificativa la realizarea obiectivelor Universitati ,Alexandru loan Cuza” din

lasi.

A. Premisele programului managerial

Directiile de actiune mentionate in acest plan managerial pot fi urmate doar printr-o adevarata
munca in echipa, caracterizata prin loialitate fata de institutie, onestitate, colegialitate, transparenta si
spiritul democratic, Tn conditiile respectarii cadrului legislativ in vigoare.

Directii pe care consideram ca trebuie urmate in perioada urmatoare:

1. O atitudine activa fata de recrutarea studentilor pentru domeniul chimie.

2. Consolidarea interactiunii student-profesor, a cooperéarii si implicarii studentilor in procesul
educational.

3. Intensificarea actiunilor facultatii pe plan local cuantificate prin cresterea vizibilitatii facultatii

si a ofertelor educationale.
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4. Angajarea facultatii in societate prin participarea la diferite proiecte ale societatii civile.

5. Incurajarea si sustinerea cercetdrii stiintifice iIn domeniul chimiei dar si interdisciplinar cu
posibilitatea crearii de posturi in cercetare pe termen lung.

Tn actualul contex socio-economic actual, misiunea Facultatii de Chimie consta in:

- promovarea procesului educational prin: invatare, educatie, cunoastere, stiinta, activitati
didactice si de cercetare in beneficiul colectivului, dar si a societatii, o educatie care sa dezvolte liber,
integral si armonios o individualitate umana, formarea unor personalitdti autonome cu un bagaj variat
de cunostinte, educare a spiritului antreprenorial, participare activa in societate, incluziune sociala si
angajare pe piata muncii;

- furnizarea unei oferte educationale de nivel international prin programe de studii
universitare, postuniversitare, de formare continua si alte forme, de inalta calitate;

- promovarea unui Tnvatadmant orientat spre creativitate, bazat pe competente si abilitati de
utilitate directa pentru societate;

- promovarea unui invatamant centrat pe student;

- formarea de specialisti care sa se poata integra rapid intr-un mediu concurential;

- conceperea si realizarea de proiecte de cercetare stiintifica de mare interes si inscrierea

facultatii in circuitul international de valori;

B. Managementul activitatilor educationale

Scaderea drastica a natalitaétii din anii '90, precum si reducerea drastica a obiectivelor
industriale cu profil chimic, au determinat, o slaba acoperire a cifrelor de scolarizare cu implicatii
semnificative asupra posibilitafilor de asigurare a finantarii necesare.

In acest context, orientarea mai accentuaté spre cerintele de pe piata muncii a programelor
educationale ale facultafii este imperios necesara. Este necesara adaptarea procesului educational
intr-o maniera atractiva, centrat pe nevoile studentului, pe interesele lor de cunoastere, astfel incat
absolventul sa aiba un profil de competente cat mai complex, capabil sa se adapteze flexibil la o piata
a muncii tot mai dinamica si a unei explozii informationale continue. Este nevoie de crearea unei
retele de parteneri institutionali, cu care facultatea sa aiba stranse relatii de colaborare. Totodata, se
impune o apropiere reala de comunitatea de absolventi (alumni) ai facultatii, care in prezent nu este
valorificatd (in special pentru nivelul licenta), conducand la necunoasterea situatiei reale privind
inseriia pe piata muncii a absolventilor si traseul profesional al acestora.

In managementul activitatilor educationale obiectivul strategic al echipei manageriale consta
in promovarea calitatii procesului educational la nivel de licenta si master prin crearea de competente
profesionale si transversale, spirit antreprenorial si conectarea acestuia la cerintele de pe piata
muncii.

[n acest sens, in ceea ce priveste procesul educational din facultate ne propunem

urmatoarele obiective, la nivel de :
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- reevaluarea si actualizarea planurilor de invaiamant si a fiselor de disciplind atat pentru
programele de studiu de licenta, cat si pentru masterat, in vederea corelarii acestora intr-o mai buna
masura cu cerintele pietei muncii. Astfel, se va intensifica activitatea grupurilor de analiza-diagnostic
pe pachete de discipline si propunem ca in cadrul analizei curriculare sa fie consultati reprezentanti ai
mediului economicosocial;

- crearea unui sistem suport multimedia pentru elaborarea materialelor didactice in
concordanté cu cerintele tehnologiei e-learning.

- crearea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua,
flexibile, avizate de MECTS prin ordin de ministru (conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, si
metodologiei cadru de organizare si functionare a programelor postuniversitare de formare si

dezvoltare profesionala continua) finalizate cu certificate.

C. Politica resurselor umane
Resursa umana este cea mai mare avutie de care dispunem si In consecintd echipa
manageriala 7i va acorda o atentie deosebita, concentrandu-se pe urmatoarele aspecte :

- Numirea si promovarea in funciiile de conducere de la nivelul facultatii se va face pe baza de
CV si plan managerial a celor care doresc s& ocupe anumite functii;

- Stabilirea de sarcini precise pentru fiecare membru al echipei de conducere;

- Formarea unor comisii curente la nivel de facultate, pe domenii de activitate,

- Crearea unui climat propice pentru activitatea didactica si de cercetare din facultate;

- Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitali de cercetare si in rezolvarea problemelor
curente, in acord cu disponibilitatea si bakgroundul fiecaruia,

- Consultarea tuturor cadrelor didactice in luarea unor decizii ori de céate ori situatia o impune;

- Organizarea periodica de intalniri formale si informale la nivel de facultate si al colectivelor
de cercetare pentru prezentarea activitatii didactice, de cercetare (prezentare de cursuri, a temelor
majore de cercetare, colaborari s.a),

- Promovarea cadrelor didactice exclusiv pe baza rezultatelor stiintifice si didactice cu
respectarea normativelor in vigoare si eliminarea oricaror favoritisme si discriminari intre colegi;

- Atragerea catre cariera universitara a celor mai valorosi absolventi;

- Organizarea la nivelul facultdtii a unor de sesiuni de dezhateri pe temele de baza cu care se
confrunta mediul academic;

- Dezvoltarea unor relatii principiale intre conducerea Facultatii, conducerea Universitatii si
celelalte departamente din structura universitatii noastre.

- Dezvoltarea culturii organizationale pe baza asumarii de catre membrii facultati a unei
identitati comune, bazata pe rolul fiecaruia in cadrul comunitatii academice.

- Amplificarea colaborarii cu absolventii si potentialii angajatori pentru gasirea unor rute
flexibile de adaptarea a facultatii la nevoile societatii si piefei muncii,

- Gestionarea eficienta a bazei materiale a facultatji;
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- Infintarea unei entitati nonprofit la nivel de facultate.

D. Managementul cercetarii stiintifice

Cercetarea, dublatd de inovare este cea mai bunad recomandare a oricarei universitati /
facultati / personalitati. Cercetarea este cea de-a doua misiune a Universitatii asumata prin Carta si
responsabild intr-o proportie mare de locul in ierarhia universitatilor. In cazul Facultatii de Chimie,
consider oportune in aceasta directie urmatoarele actiuni :

- elaborarea unui plan strategic de cercetare al Facultatii de Farmacie cu teme din domeniile
de varf ale cercetarii medico-farmaceutice

- dezvoltarea / stimularea unor nuclee de cercetare din facultate prin alocarea de resurse
suplimentare

- dezvoltarea unei culturi a cercetarii interdisciplinare, sustinerea proiectelor de cercetare
comuna cu facultati de profil din {ara si strainatate

- consolidarea parteneriatelor in domeniul cercetarii cu agentii economici, n vederea
dezvoltarii unei cercetari aplicative

- stimularea obtinerii titlului de abilitat pentru cadrele didactice cu conditii de abilitare

- cooptarea de studenti n colectivele de cercetare in scopul formarii de cercetatori

- cresterea vizibilitdtii internationale a facultatii (participari la congrese, simpozioane

internafionale, publicaiii).

E. Management financiar
Pentru realizarea unui confort financiar, consider ca trebuie actionat in urmatoarele directii :
- cresterea numarului de studenti, masteranzi si doctoranzi, ceea ce va duce la cresterea
fondurilor de la finantarea de baza;
- atragerea de resurse extrabugetare prin cursuri de formare continua/postuniversitare si
realizarea de prestari servicii de consultanta si expertize tehnice;
- stimularea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare,
precum si sustinerea acestor proiecte pe parcursul derularii lor;
- incurajarea si sustinerea acreditarilor de laboratoare de analiza si diagnoza, ale caror servicii
vor putea fi externalizate, atragand astfel venituri proprii.

- gestionarea eficienta a spatiilor didactice si nedidactice.

lasi, 06 iulie 2020
Alexandra Raluca [ORDAN

Clidlote—
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