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1. PREAMBUL

Studiile universitare de doctorat, un concept multidimensional prin complexitatea sa, cuprind
si vizeaza in sine toate funciiile si activitatile specifice, pornind de elaborarea planurilor de
fnvatamant academic universitar avansat, pana la programe de cercetare si burse, personal,
studenti doctoranzi, cladiri, facultati, echipamente, servicii pentru comunitate si pentru
mediul academic. Dezvoltarea, implementarea, susifinerea si imbunatatirea nivelului de
calitate in cadrul programului de studii universitare de doctorat sunt asigurate prin asumarea
si implementarea unor planuri sistematice de management si de monitorizare si evaluare
continua a performantelor scolilor doctorale. Identificarea nevoilor partilor interesate,
implicate in actul educational la nivelul studiilor universitare de doctorat, constituie o conditie
de sine-qua-non pentru asigurarea calitatii. Identificarea si implementarea celor mai bune
practici pentru a atinge excelenta in studiile universitare de doctorat ar trebui sa fie o
preocupare continua a Directorilor scolilor doctorale.

Studiile universitare de doctorat, al treilea ciclu de studii universitare dupa sistemul Bologna,
permit obtinerea unei calificari de nivelul 8 din European Qualifications Framework (EQF) si
Cadrul National al Calificarilor (CNF).

Istoric
Scoala Doctorala de Chimie (SDC) (https://www.chem.uaic.ro/ro/doctorat/) functioneaza in

cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat de la Universitatea
»2Alexandru loan Cuza” din lasi (IOSUD-UAIC), ca structura organizatorica si administrativa
independenta, in baza Hotararii Senatului Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi nr. 3
din data de 25.05.2017, hotaréare prin care s-a avizat separarea Scolii Doctorale de Chimie
de Scoala Doctorala de Chimie si Stiinte ale Vietii si Pamantului infiintata in 2012 in baza
Hotararii Senatului Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi nr. 2 din data de 06.09.2012.
in sedinta Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) de la IOSUD-UAIC, din data
de 26.05.2017, a fost aprobata infiinfarea SCOLII DOCTORALE DE CHIMIE, domeniul
CHIMIE incepand cu data de 01.08.2017. La Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi,
Scoala Doctorala de Chimie, IOSUD-UAIC functioneaza in cadrul Facultatii de Chimie a
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi transferata in structura Universitatii ,Alexandru
loan Cuza” din lagi in baza Ordinului 5742/02.10.1990.

Scoala doctorala de Chimie, in perioada 2017-2022, perioada mandatului exercitat ca
si Director al S$colii Doctorale de Chimie a evoluat avand in vedere urmatoarele principii:

e Monitorizarea continua a modului de implementare a managamentului administrativ
la nivelul scolii doctorale;

e Asigurarea cu responsabilitate a unui proces de calitate;
Promovarea unui echilibru Tntre autonomie si responsabilitate;

e Promovarea unui act bazat pe participare si cooperare prin implicarea personalului
academic, a studentilor doctoranzi si a altor specialisti;

e Promovarea culturii calitafii educatiei si cercetarii stiintifice;

e Stabilirea clara a responsabilitatilor.
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Candidez pentru functia de Director al Scolii Doctorale de Chimie de la Institutia
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) Universitatea “Alexandru loan
Cuza” din lasi, avand convingerea ca pot contribui la mentinerea si extinderrea principiilor
enuntate Tn vederea cresterii performantei si a vizibilitatii Scolii Doctorale. Programul
managerial pe care il propun pentru perioada 2022 — 2027, reprezintd o continuare a
actualei strategii de dezvoltare si imbunatatire a activitatilor aferente studiilor universitare
avansate de doctorat si a activitafilor de cercetare conexe, precum si la diversificarea
acestora in raport cu noile cerinte si tendinte nationale si europene.

Candidatura la functia de Director al Scolii Doctorale de Chimie de la Institutia Organizatoare
de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi,
poate fi sustinuta atat de rezultatele obtinute in perioada 2017-2022 dar si de de experienta
acumulata timp de 25 ani de cariera didactica si de cercetare si de pe parcursul celor peste
15 ani de management administrativ in cadrul diverselor proiecte de cercetare coordonate
sau prin funciiile de conducere la nivelul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi.

2. CONTEXTUL PROGRAMULUI MANAGERIAL

Studiile universitare de doctorat din invatamantul superior joaca un rol esential in evolutia
individului pasionat de cercetare si cariera universitara. Astfel, consider ca pentru a putea
raspunde acestui deziderat, scoala doctorala va trebui sa performeze in asa fel incat sa
devina un catalizator al creativitatii si inovarii si sa pregateasca specialisti care sa dezvolte o
societate competitiva.

Consider ca la ora actuala $coala Doctorala de Chimie de la Instituia Organizatoare de
Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi
permite:

- implementarea unor actiuni concrete pentru cresterea calitatii activitatilor desfasurate
in cadrul Scolii Doctorale de Chimie, imbunatatirea performantelor studentilor
doctoranzi si cresterea atractivitatii catre o cariera in cercetare;

- dezvoltarea de co-tutele prin contracte de parteneriat cu scoli doctorale partenere din
Universitatea noastra si din alte Instituti Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat din tara sau din Institutii de resort din strainatate;

- obtinerea unor rezultate stiiniifice comparabile cu cele de la nivel european,
reflectate prin cresterea vizibilitdtii si recunoasterea internationalda a cercetarii
romanesti.

Programul managerial propus incearca sa raspunda unor provocari cu care S$Scoala
Doctorala de Chimie de la Institufia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(IOSUD) Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lagi se confrunta, din punctul meu de
vedere:

o dificultati in atragerea de studenti doctoranzi din randul celor mai buni absolventi;
¢ existenta unei finantari insuficienta si fluctuanta pe componenta de cercetare;
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¢ Romania este tara membra a Uniunii Europene (de aproape 15 ani) iar acest lucru
creeaza premisele unei provocari pe directia devenirii dintr-un furnizor de studenti
doctoranzi pentru tarile avansate intr-un centru de atractie pentru studentii doctoranzi
din strainatate;

e Scoala Doctorala de Chimie trebuie sa dezvolte si o strategie receptiva si adaptabila
la nevoile reale ale societatii.

3. OBIECTIVE

3.1. Obiective strategice

e O prioritate pentru Scoala Doctorala de Chimie este recrutarea de noi conducatori de
doctorat talentati cu o buna pregatire in domeniul Chimie si cresterea numarului de
conducatori de doctorat la toate specializarile aflate in domeniul Chimie, inclusiv prin
atragerea de conducatori de doctorat din alte tari;

e Consolidarea prestigiului Scolii Doctorale de Chimie prin atragerea celor mai valorosi
absolventi ai Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, pasionati de cercetare in
domeniul Chimie;

e Promovarea imaginii Scolii Doctorale de Chimie si cresterea vizibilitatii acesteia astfel
incat sa devina un partener si al agentilor economici (publici si privati) Tn domeniul
Chimie, pentru care are membrii Scolii Doctorale de Chimie au competente si
expertiza;

e Sprijinirea si Tncurajarea studentilor doctoranzi pentru a participa la mobilitati
nationale si internationale si crearea de parteneriate cu grupuri de cercetare cu
recunoasgtere sau de natura internationalg;

e |dentificarea si incurajarea agentilor economici interesati sa sprijine financiar un
numar de teme de cercetare pentru studenti doctoranzi care sa se finalizeze cu
rezultate reale aplicabile in practica;

e Asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a membrilor scolii
doctorale in luarea deciziilor strategice;

e Asigurarea unui management strategic care sa fie implementat prin procese
adecvate cu implicarea tuturor partilor.

Pentru materializarea obiectivelor strategice, prevad o serie de obiective operationale care

vizeaza domeniile: cercetarea stiintifica, resursa umana, relatia cu societatea si relatiile
internationale.

3.2. Obiective operationale

Activitatea de cercetare stiintifica

Politicile de stabilire a temelor de cercetare, liniile directoare si etica cercetarii stabilesc n
general directia si obiectivele de cercetare, activitati de cercetare, standardele si practicile
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etice, responsabilitatile si responsabilitatea unitatii de cercetare dar si a personalului implicat
in activitatile de cercetare. Este necesar ca acestea sa urmeze principiile directoare conexe
care sa permita atingere obiectivelor de cercetare si a aspiratiilor studentilor doctoranzi. Este
extrem de important ca acestea sa fie aliniate la viziunea si misiunea stabilite la nivel
institutional. Pentru acestea se vor avea in vedere urmatoarele:

o Stabilirea temelor de cercetare prioritare programului Horizon Europe ca obiective
strategice pentru activitatea de productie stiintifica a Scolii Doctorale de Chimie;

o Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung a activitatii de cercetare care sa
includa toate domeniile de cercetare de interes, identificate pe baza rezultatelor
concrete obtinute de membrii Scolii Doctorale de Chimie, care sa poata promova
propuneri de proiecte de inalt nivel calitativ pentru toate programele de finantare din
strainatate si din tara;

o Stabilirea unor modalitati practice pentru exploatarea in comun a bazelor
experimentale existente, pentru cresterea gradului de utilizare a acestora;

e Initierea unui program de diseminare internd a rezultatelor cercetarii promovand
transparenta, competitia si atragerea studentilor catre cercetare;

o Incheierea de parteneriate cu alte Scoli Doctorale din strainatate, care s& conduca la
ridicarea nivelului activitatii de cercetare; Aici consider, ca prim pas necesar a fi inifiat
in mod coordonat, o mai buna eficientizare a programelor de cotutel3;

o Crearea unei baze de date cu lucrarile stiintifice ale studentilor doctoranzi (in ideea
unei mai bune vizualizari pe plan national/international);

o Continuarea organizarii de manifestari stiinfifice cu participare locala, nationala si
internationala (mese rotunde, workshop-uri, conferinte, congrese) a sesiunii de
comunicari gtiintifice a studentilor doctoranzi.

Resursa umana

Resursa umana este cel mai important element in orice activitate si ca atare trebuie investit
in el pe masura. Promovarea unei politici clare privind calitatea resursei umane va fi
realizata continuu pentru a satisface nevoile de educatie si cercetare avansate. Atat
planificarea resurselor umane pe termen lung, cat si pe termen scurt, care acopera
personalul cu norma intreaga si cu fractiune de norma trebuie clar stabilit pentru a sprijini
viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale programului. Oamenii sunt capitalul cel mai
important intr-o institutie de invatamant superior care vizeaza si studii universitare avansate
de doctorat. Este important ca acestia sa aiba merite deosebite, calificari si experienta
adecvate funciiilor postului si aliniate culturii organizationale. Competentele trebuie
identificate, evaluate si dezvoltate continuu. Motivatia este un aspect cheie in proiectarea si
implementarea unui sistem de management al performantei si de asigurare a unui echilibru
intre viata si profesie. Voi incuraja colaborarea bazata pe respect reciproc. Pentru acestea
se vor avea in vedere urmatoarele:
e Promovarea unei culturi organizationale bazate pe o performanta reala si calitate;
¢ Promovarea schimburilor academice cu facultatile de profil din {ara si strainatate;
e Asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanentd a membrilor
(titulari si asociati) in luarea deciziilor strategice;
¢ Mentinerea unei atmosfere pur academice, a spiritului de echipa, a respectului
reciproc precum si sprijinirea initiativelor personale si de grup care au ca obiectiv
imbunatatirea si dezvoltarea activitatii activitatii desfasurate in Scoala Doctorala de
Chimie de la Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD)
Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi;
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e Asigurarea respectarii drepturilor studentilor doctoranzi $i a membrilor Scolii
Doctorale de Chimie, conform legislatiei in vigoare dar si verificarea indeplinirii
sarcinilor si obligatiilor acestora corespunzatoare statului de functiuni, fisei postului si
a contractului de munca.

Relatia cu societatea

Contributiile potentiale la progresul societatii au devenit rezultate majore asteptate din randul
institutiilor de Tnvatamant superior intrucat acestea sunt adeseori considerate institutii cheie
in construirea natiunii si un catalizator in dezvoltare si transformare sociala si economica.
Cea mai importanta misiune a institutiilor de invatamant superior este legata de formarea
unui personal claificat cu nivel de cunostinte si rezultate in cercetare care sa avantajeze
omenirea si societatea. Contributiile la dezvoltarea societatii din partea conducatorilor de
doctorat, studentilor doctoranzi si absolventilor de studii universitare de doctorat pot include
aspecte legate de dezvoltarea natiunii, dezvoltarea economica, sociala si culturala,
dezvoltare, durabilitatea mediului, sanatate publica, dezastre naturale, situatii de urgenta
etc.

In acest sens voi urmari:

o Cresterea vizibilitatii Scolii Doctorale de Chimie de la Institutia Organizatoare de
Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi
prin editarea si difuzarea de materiale de prezentare (brosuri, pliante, afise, etc.);

o Actualizarea permanenta a site-ului Scolii Doctorale de Chimie de la Institutia
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) Universitatea “Alexandru
loan Cuza” din lasi;

e Sporirea gradului de informare a publicului relativ la rezultatele obtinute de Scoala
Doctorala de Chimie de la Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(IOSUD) Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi;

o Imbunétatirea imaginii Scolii Doctorale de Chimie de la Institutia Organizatoare de
Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi
prin dezvoltarea activitatilor de mediatizare a evenimentelor din cadrul institutiei si
sustinerea actiunilor organizate in acest sens;

e Invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri si crearii de parteneriate, a unor
cercetatori de prestigiu din universitati si institute de cercetari de renume national si
international,

Relatii internationale

Cresterea numarului relatiilor de colaborare la nivel intern si extern, integrarea in retele si
parteneriate reprezinta misiuni clar stabilite in randul unitatilor din invatamantul superior.
Reprezinta potentiale resurse si capacitati prin care scolile doctorale pot avea beneficii si pot
ada valoare organizatiei. Beneficiile se pot concretiza prin imbogatirea experientelor de
invatare si cercetare ale studentilor doctoranzi, cresterea mobilitatii studentilor doctoranzi,
versatilizarea creditelor transferabile, Tmbunatatirea sistemelor si proceselor, educatie
transfrontaliera, colaborare sau educatie si cercetare in comun etc.

In aceasta directie voi urmarii:
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e Intensificarea cooperdrilor internationale cu facultdtile si institutele de cercetare de
profil din stainatate pentru sustinerea dezvoltarii academice a $colii Doctorale de
Chimie de la Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD)
Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi.

e Sporirea mobilitatilor pentru cercetatori in programele de cercetare si documentare.

4. APRECIERI FINALE

3 - =—— e d—’f

Studii universitare de doctorat performante pot fi realizate in conditile unor exigente
calitative, pe care Scoala Doctorald de Chimie de la Institutia Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (IOSUD) Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lagi, dupé ce si
le-a impus, trebuie sa le si respecte si care se refera la:

o cercetare stiintifica de calitate, recunoscutd pe plan international;
e existenta unei $coli de Doctorat integre din punct de vedere etic si moral,
¢ infrastructurd moderna care sa sustina calitativ actul cercetarii.

05.07.2022

Prof. univ. dr. habil. Cecilia ARS
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