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I.  Argumente si declaratia de candidatura

Viata mi-a oferit numeroase oportunitati, insa am invatat ca succesul vine prin munca,
eforturi sustinute, determinare si buna colaborare. Am absolvit in anul 2000 Facultatea de
Chimie din cadrul Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi, fiind prima promotie a sectiei de
Biochimie Tehnologica. Apoi am petrecut 11 ani studiind in strainatate, mai intéi la Universitatea
din Konstanz, Germania unde am obtinut diploma de Dr. rer. nat., continudnd cu studiile
postdoctorale la Universitatea Washington din St. Louis, MO, SUA, construind astfel o solida
experienta profesionala. in anul 2012, cu dorinta de a mé& intoarce ACASA am revenit cu mult
curaj si incredere la radacinile mele academice - Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi —
Universitatea alma mater. Am ales sa revin pentru a contribui la dezvoltarea Facultatii de
Chimie din UAIC prin (i) aplicarea in contextul didactic si de cercetare local a experientei Si
cunostintelor dobandite in strainatate; (ii) indrumarea, si consilierea academica a studentilor
pentru a-si dezvolta potentialul maxim; (iii) promovarea colaborarii academice nationale i
internationale, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii institutionale si (iv) dezvoltarea unei
retele extinse de colaboratori si parteneri din mediul industrial, pentru a asigura insertia pe piata
muncii a absolventilor nostri si pentru realizarea parteneriatelor de cercetare interdisciplinare

pentru doctoranzi si tineri cercetatori.

Implicarea mea continua si activa, in ultimii 12 ani, in toate cele patru directii amintite
mai sus sta la baza prezentei candidaturi, argumentata in cele ce urmeaza prin cele mai

importante activitafi si experiente profesionale:

o Obtinerea gradelor didactice in cadrul Facultati de Chimie din UAIC de la asistent
universitar (2014) pana la conferentiar universitar (2020) ultima promovare;

e In prezent, candidat pentru obtinerea atestatului de abilitare, sustinerea programats in
data de 31 mai 2024;

e Coordonator ERASMUS in cadrul Facultatii de Chimie (2015 - 2020);

e Vicepresedinte al grupului de lucru STEM in cadrul consortiului universitar Coimbra
Group (2015 -2019);

e Membru al grupului de lucru RSO (Research support officers) (2019 - 2021) si membru
al grupului de lucru STEM (2021- present) in cadrul consortiului universitar Coimbra
Group;

e Membru in Consiliul de Departament al Facultatii de Chimie (2016 — 2020);
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Coordonatorul grupului de cercetare de Biochimie si toxicologie (BioTox) (2016 -
prezent);

Reprezentantul Facultatii de Chimie in cadrul proiectului de promovare institutionala
“Caravana UAIC” (2015 — prezent);

Initierea si dezvoltarea de noi cursuri si lucrari practice de laborator: Proteomica -
Master, Acizi nucleici gi proteine - Master, Microbiologie si imunologie — Master,
Biochimie medicalé - Licenta, Metode avansate de analiza in chimia medicala — Licenta;
Tehnici moderne de studiu ale acizilor nucleici — Licenta;

Atragerea de finantari pentru sustinerea cercetarii in cadrul Grupului de Biochimie - 8
granturi dintre care 2 granturi castigate prin competitie ca director de proiect si alte 6
granturi ca membru Tn echipa proiectelor);

Initierea si coordonarea stagiilor de practica de specialitate la Koéber S.R.L. Piatra-
Neamt, Institutul Regional de Oncologie din lasi si societatea MIB-TH S.R.L. lasi;
Stabilirea unor parteneriate internationale la nivel institutional cu: Universitatea Clarkson,
Potsdam, New York, USA, Universitatea din Rostock, Germania, Universitatea Charles
din Praga, Cehia; Institutul de S$tiinta si Tehnologie - Skoltech, Moscova, Rusia, n
prezent in decurs de semnare a unui hou acord ERASMUS cu Universitatea din Islanda;
Coordonatorul modulul “Life sciences” - Scola de vara JASSY - UAIC (2021 — prezent);
Coordonatorul Scolii de vara internationale “Proteomics: from introduction to clinical
applications” organizata la UAIC, in parteneriat cu IRO-lasi (2017- 2019);

Participare ca membru in echipa unor proiecte institutionale la nivelul UAIC (i) ,ACCES-
EDU - Educatie pentru o societate echitabila” (CNFIS-FDI-2022-0463); (ii) “Pasaport
pentru angajabilitate” Proiect coordonat de Departamentul SSA-UAIC; (iii) ,Facilitarea
insertiei pe piata muncii a viitorilor absolventi de chimie”- POSDRU/161/2.1/G/141661

Sunt ferm convinsa ca voi putea indeplini cu responsabilitate atributiile functiei de

Decan al Facultatii de Chimie, pentru care m-am angajat in competitie. Aceasta incredere se

bazeaza pe angajamentul si implicarea mea continua in dezvoltarea celor trei piloni esentiali

ai mediului academic: predare, cercetare si activitatea institutionala.

in calitate de candidat pentru aceasta pozitie, intrevad oportunitatea de a aduce o

schimbare pozitiva si sustenabila in cadrul facultatii noastre. Experienta mea in toate cele trei

domenii academice ma va ajuta sa abordez provocarile si sa explorez oportunitatile cu

determinare si intelepciune. Alegand deviza “Impreuna alegem excelenta academica si

inovare!” intentionez sa sustin si sa incurajez atat colegii, dar mai ales studentii sa-gi dezvolte
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parcursul profesional cu maxima implicare. Dezvoltarea academica in cadrul facultatii trebuie sa
se axeze ferm pe student, recunoscandu-l drept o forta centrald si esentialda care sa ne
conduca spre o reald gi masurabila performanta. Asigurarea finantarilor viitoare, trebuie
consolidate prin angajamentul nostru comun de a investi in educatie si in viitorul acestor tineri,
care ne aleg cu incredre si care merita tot efortul nostru pentru a atinge succesul profesional.
Astfel, voi promova programe universitare si initiative institutionale care sa incurajeze
colaborarea interdisciplinara si sa faciliteze un mediu de invatare si cercetare stimulativ si
inclusiv.

in plus, ma angajez sa fiu un lider deschis si transparent, care s& asculte nevoile si
preocuparile tututor membrilor facultatii si s& promoveze o cultura a dialogului si a colaborarii.
Doresc sa raman “colega colegilor mei” gi impreuna sa repozitionam Facultatea de Chimie si
implicit UAIC pe locuri onorante in clasamentele nationale si internationale. Voi munci cu
dedicare si implicare, constienta fiind ca doar NOI, individual si, mai ales, impreuna, putem

dezvolta un mediu academic performant si cu vizibilitate internationala.

[I.  Cadrul conceptual al candidaturii

Obiectivul principal al candidaturii mele este implementarea in cadrul Facultatii noastre a
unui Tnvatdmant modern, vizibil la nivel national si international, cu accent pe nevoile studentilor,
care sa asigure Vviitorilor absolventi dobandirea unor cunostinte solide in domeniul chimiei,
biochimiei si biotehnologiei, precum si dezvoltarea competentelor necesare insertiei lor pe piata
actuald a muncii. Incad din 1999, declaratia de la Bologna stabileste cadrul pentru
operationalizarea conceptului de ,invédtare centrati pe student™, (eng. student - centered
learning) ca pilon central al reformei invatamantului superior in tarile Uniunii Europene. Desi a
trecut un interval de 20 de ani de la aderarea Facultatii noastre la sistemul Bologna, persista
necesitatea de a concentra activitatile didactice si de cercetare pe cerintele actuale de pregatire

ale studentilor pe toate domeniile de studiu, licena — master - doctorat. Prin urmare, voi

! fnvdtdméntul centrat pe student se poate defini ca o metodd de predare (inovativd) cu scopul de a promova
invdtarea prin comunicare cu profesorul si cu alti studenti, in care studentul este un partener activ al propriului
proces de invdtare si prin care stimuleazd competente transferabile precum rezolvarea problemelor, gdndirea
criticd (rationald si analiticd) si reflexiva (creativad).
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acorda o atentie sporita studentilor si implicarii lor in elaborarea de proiecte, in rezolvarea
problemelor cu relevanta practica, in cercetarea stiintificad si in asimilarea unor noi tehnici
specifice. Aceasta abordare trebuie sa stimuleze gandirea, imaginatia, creativitatea si
originalitatea studentilor, eliminand astfel lipsa de motivatie si formalismul dintre actorii
educationali. Mai mult, incepand din 2015, odata cu adoptarea "Standardelor si recomandarilor
europene privind asigurarea calitatii in invatamantul superior" (ESG 2015), 48 de tari din cadrul
European Higher Education Area (EHEA) au convenit ca "invatarea centrata pe student" sa
devina un criteriu al calitatii in invatamantul superior. Punerea in practica a acestui concept
devine esentiala in procesul evaluarii calitatii Tnvatamantului superior din tarile semnatare, cu
efecte asupra gradului de recunoastere a diplomelor emise de universitatile acreditate din tarile

co-semnatare (Centrul pentru Politici Educationale, https://cpedu.ro/publicatii/).

in demersul de a imbunatati calitatea invatamantului superior in cadrul Facultatii de
Chimie, recunosc importanta corelarii intre invatarea centratd pe student si metodele
moderne de predare - invatare si evaluare. Implementarea acestor metode va facilita
implicarea studentilor in procesul educational si va promova o intelegere mai profunda si mai
concreta a conceptelor fundamentale dar si aplicate ale Chimiei. Pentru a implementa cu
succes modelul de "active learning" in cadrul facultatii noastre, ma voi concentra cu prioritate
pe Timbunatatirea infrastructurii institutionale prin atragerea de resurse financiare. Prin aceste
initiative asiguram studentilor nostri acces la resursele necesare pentru a se implica constant in
activitati de invatare si cercetare promovand astfel excelenta in domeniile de studiu.

Unul dintre aspectele majore care necesita o atentie imediata, in urmatorul mandat, este
starea infrastructurii facultatii noastre. Tn ultimii ani, ne-am confruntat cu o problemé& constanta
si presantd prin lipsa investitiilor in infrastructura spatiilor in care ne desfagsuram activitatile
didactice si de cercetare cat si lipsa asigurarii resurselor materiale pentru lucrarile de laborator
si alte materiale didactice. Din pacate, aceasta problema nu a fost tratata cu prioritatea cuvenita
de catre actuala echipa de conducere. Este evident ca nu este sustenabil si nu este firesc ca
majoritatea lucrarilor de laborator sa fie sustinute in mod majoritar din fondurile proiectelor de
cercetare ale colegilor nostri. Pentru a asigura sustenabilitatea lucrarilor de laborator si pentru
colegii care nu reusesc sa obtina granturi de cercetare, trebuie sa exploram si sa implementam
alternative viabile de finantare si suport. Acest lucru ar putea include identificarea surselor
suplimentare de finantare internd, colaborarea cu parteneri din industrie sau institutii
guvernamentale, sau dezvoltarea unor programe de sponsorizare si donatii pentru infrastructura
si echipamente de laborator. Este esential sa cream un mediu in care toti colegii nostri sa aiba

acces echitabil la resursele necesare pentru a-si desfasura activitatea de cercetare si invatare
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in conditii optime. in acelasi timp, sa nu uitam sa ne inspiram din exemplele pozitive precum
proiectele CERNESIM si RECENT AIR, initiate de colegii nostri din colectivul de Chimie
Analitica, care ne ofera modele bune de urmat. Prin eforturile lor concertate si determinarea
lor, aceste proiecte au reusit sa modernizeze 10% din spatiile facultatii. Este momentul sa
privim catre viitor cu optimism si determinare. In calitate de nou decan, méa angajez sa fac din
imbunatatirea infrastructurii facultatii o prioritate de top. Voi colabora strans cu toti memobrii
facultatii, cu autoritatile universitare, agentia ADR-Nord Est si alte organizatji finantatoare pentru
a identifica solutiile optime si pentru a accesa fondurile necesare modernizarii Facultatii noastre.

Succesul demersurilor descriese mai sus vor atrage dupa sine cresterea interesului
absolventilor de liceu pentru specializarile Facultatii noastre, accesarea programelor de master
de catre absolventii nostri si nu numai, dar si cresterea interesului pentru continuarea studiilor
postuniversitare. Nu Tn ultimul rdnd vom construim o infrastrutura solida care va permite
cresterea vizibilitdtii noastre nationale si internationale, atragerea de parteneri si acces in
consortii internationale.

Prin urmare, pornind de la potentialul uman existent in cadrul Facultatii de Chimie, in
calitate de Decan, imi propun sa mobilizez intreaga comunitate (studenti, cadre didactice,
personal didactic auxiliar, personal administrativ, alumni) pentru a colabora Tn atingerea
obiectivelor stabilite la nivelul UAIC, in directia consolidarii si dezvoltarii universitatii ca o
institutie de nalta calitate si recunoscuta la nivel european.

Directile de actiune si obiectivele propuse, in prezentul plan managerial, pentru
dezvoltarea comunitatii Facultati de Chimie sunt aliniate in strdnsa concordanta cu cele
documentate in programul managerial al Domnului Prof. univ. dr. Liviu - George Maha,
noul Rector al Universitatii “Alexandru loan Cuza*“ din lagi. Mai mult, misiunea noastra va fi
realizatd in conformitate cu principiile si valorile definitorii Tnscrise in Carta Universitatii
"Alexandru loan Cuza", cadrul legislativ prevazut de Legea invatamantului-superior nr.

199/2023 si respectand principiile de colegialitate, onestitate etica si bune practici universitare.

[ll.  Principii aplicate in managementul facultatii

Managementul activitatilor administrative pe care il vom desfasura in cadrul Facultatii de
Chimie, va urmari crearea unui cadru optim procesului educativ si de cercetare stiinfifica prin

promovarea si sustinerea urmatoarelor principii:
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1. Principiul transparentei decizionale

prin implicarea reprezentantilor tuturor colectivelor
in luarea deciziilor si comunicarea acestora intregii

comunitati a facultatii;

2. Principiul comunicérii si cooperarii

prin facilitarea schimbului de informatii, de bune
practice in procesul de predare-invatare si a
rezultatelor activitatilor de cercetare intre membrii
facultatii;

prin imbunatatirea mecanismelor de colaborare
dintre colective si dezvoltarea spiritului de echipa la
nivelul facultatii;

colaborari cu mediul economic pentru stimularea
formarii unor echipe multidisciplinare, care sa

contribuie la dezvoltarea durabila a facultatii;

3. Principiul managementului integrat

prin crearea unor grupuri de lucru la care sa
participe cadrele didactice sgi studentii pentru
realizarea unor obiective specifice; astfel, avand un

cadru propice pentru schimbul de idei si experienta;

4. Principiul excelentei academice

prin dezvoltarea activitatilor didactice si de
cercetare, Facultatea de Chimie poate sa se
identifice cu o structura academica bazata pe
performanta si inovare, care sa fie atractiva pentru

viitorii studenti si vizibila in societate.

IV. Directii de actiune si obiective operationale

Misiunea Facultatii de Chimie din cadrul Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lagi este

sa pregateasca specialigti in domeniul chimiei si in domenii conexe, care sa contribuie la

progresul educational, tehnologic si socio-economic, atat la nivel national, cat si

international, in armonie cu principiile dezvoltarii durabile. Realizarea acestei misiuni, n

urmatoarea perioada, va necesita eforturi pentru intensificarea colaborarilor intre colective,

dezvoltand astfel spiritul de comunitate la nivelul facultatii, dar si pentru consolidarea

relatiilor cu studentii, punandu-i in centrul procesului educational si asigurandu-ne ca

indeplinim nevoile si aspiratiile lor in mod activ. Cautand mereu oportunitati de dezvoltare si

6
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pornind de la premisele (i) ca spatiul economic in domeniile de specializare din portofoliul
Facultatii noastre este in tendinte de progres, si (i) ca in sistemul preuniversitar exista o nevoie
cruciala de profesori bine pregatiti din randurile absolventilor nostri pentru a ghida viitoarele

generatii, propun in continuare o serie de directii de actiune si obiective operationale.

IV.1. Directii de actiune pe plan didactic

Activitatea didactica reprezinta principala responsabilitate a fiecarui cadru didactic al
Facultatii de Chimie (indiferent de nivelul sau profesional) care necesita o abordare cu maxima
responsabilitate si implicare. Contribuim in mod direct la formarea profesionala a viitorilor
absolventi dar si la formarea lor morala care ar trebui sa reliefeze responsabilitate si adaptare la
0 societate provocatoare cu tendinte de schimbare continua. Obiectivele operationale propuse

pentru dezvoltarea activitatii didactice sunt:

e atragerea de fonduri pentru modernizarea spatiilor si laboratoarelor didactice (mobilier

specific de laborator, hote, instrumente si materiale didactice, reactivi, etc);

e evaluarea fiecarui program de studii pentru corectarea eventualelor vulnerabilitati, n

vederea alinierii ofertei educationale la standardele nationale si portofoliile europene;

e examinarea continutului fiselor disciplinelor pentru detectarea si remedierea discrepantelor
intre continutul cursurilor si activitatile practice de laborator, urmarind formarea
competentelor transversale (gandire critica, capacitate de rezolvare a problemelor,
abilitatea de lucru in echipa, autonomie in invatare, capacitate de comunicare);

e reducerea pe cat posibil a numarului de discipline din "trunchiul comun" si introducerea de
noi discipline care sa contribuie cu adevarat la formarea profesionistilor in domeniile de
specializare: Chimie Medicala, Biochimie Tehnologica si Chimie;

e Tmbunatatirea metodele de predare, concentrandu-ne pe abordari moderne, (“Active

learning”, “Flipped classroom” sau “Project-Based Learning”, pentru a asigura accentuarea

calitatii pregatirii studentilor, nu doar cantitatea de informatii furnizate;

e initierea unor activitati tutoriale “intre egali” cu implicarea studentilor performanti ca
formatori, in vederea aprofundarii disciplinelor cu grad de dificultate mai ridicat si reducerii

abandonului universitar;
e promovarea intensa si dezvoltarea noilor programe de studiu: Chimie alimentara —

program de licenta si Chimie criminalistica — program de master, nou acreditate de
unitatea ARACIS;
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e promovarea si dezvoltarea primului ciclu de studiu pentru programul de master "Studii

Avansate in Chimie", in limba engleza;

e initierea gi sprijinirea unor programe de master si doctorat in cotutela sau “joint degree”
in parteneriat cu universitati din strainatate, cu scopul de a oferi studentilor nostri
oportunitati internationale de invatare si cercetare, promovand colaborarea academica

transfrontaliera;

e extinderea colaborarii cu centrele universitare din tara si cu facultati de prestigiu din
strainatate, in vederea facilitarii schimbului de bune practici si experiente educationale,

atat pentru studenti, cat si pentru corpul profesoral si administrativ;

o dezvoltarea unui program de studii "Lehramt" (din germand, program de studii in pedagogie)
cu dubla specializare (ex. Chimie-Biologie sau Chimie-Fizica), care isi propune sa ofere
studentilor oportunitatea unica de a-si dezvolta competente in doud domenii stiintifice
complementare, pregatindu-i sa devina profesori de stiinte in invatamantul
preuniversitar, raspunzand astfel nevoilor actuale si viitoare ale pietei muncii din

domeniul educatiei;

e dezvoltarea unor programe de studii postuniversitare de scurta durata, in parteneriat
cu agenti economici si entitatile preuniversitare, pentru dezvoltarea unor competente

profesionale specifice, care sa sustina procesul de invatarea continua.

IV.2. Directii de actiune pe planul cercetarii stiintifice

Cercetarea si productia stiintifica reprezintd elemente esentiale ale misiunii academice
in UAIC, avand ca obiectiv clasificarea universitatii ca o “universitate de cercetare avansata
si educatie” (conf. Art 193, alin. 4(c), LEN 1/2011). Cercetarea stiinfifica constituie un pilon
vital in asigurarea excelentei in educatie si in construirea unei reputatii solide la nivel national
si international. Facultatea de Chimie contribuie semnificativ, anual, la indeplinirea criteriilor de
evaluare institutionald in domeniul cercetarii, prin publicarea de articole stiintifice cotate ISI si in
alte reviste de prestigiu. Desi numarul cadrelor titulare din Facultatea de Chimie este mai mic in
comparatie cu Facultatea de Biologie si Facultatea de Fizica din universitatea noastra, raportul
procentual al lucrarilor publicate in 2023 / numarul cadrelor didactice titular este foarte apropiat,
indicand implicarea in cercetare. in analiza statisticd am inclus si Facultatea de Chimie si

Inginerie Chimica din cadrul Universitatii “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, fiind considerata un
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pol de referinta pentru excelenta stiintifica in Romania. Studiul indica si in acest caz comparativ
ca desi numarul cadrelor didactice de la Facultatea de Chimie — UBB este de 2 ori mai mare,
diferenta in raportul dintre lucrarile publicate si numarul cadrelor didactice (Figura 1) nu este

semnificativa.

m Nr. cadre didactice titulare m Raportul lucrari publicate / nr. de cadre
didactice titulare (2023) (%)

70
26
47 39 1.87 2.05 1.87
J . ] J I .

Facultateade Facultateade Facultateade  Facultatea de Facultateade Facultateade Facultateade  Facultatea de
Biologie, UAIC ~ Fizicd, UAIC  Chimie, UAIC Chimiesi Biologie, UAIC  Fizicd, UAIC  Chimie, UAIC Chimiessi
Inginerie, UBB Inginerie, UBB

Figura 1. Analiza comparativa privind numarul cadrelor didactice titulare si raportul procentual al lucrarilor
publicate/ nr. de cadre didactice titular din ultimul an (documentare 10.05.2024)

Mai mult, comparand numarul total de lucrari stiintifice (Figura 2), observam ca in
perioada 2012 — 2024, colegii nostri din UBB au reusit sa publice un numar de 4,3 ori mai mare
de lucrari stiintifice fatda de membrii Facultatii noastre. Totusi, calitatea lucrarilor noastre si
accesarea lor de catre alti cercetatori sunt reliefate din valorile factorului Hirsch calculate pentru

citarile din perioada 2020 — 2024 in raport cu numarul total de lucrari publicate intre 2012-2024.

W Totalul lucrarilor stiintifice publicate (2012-2024)
1977

® Nr. lucrarilor stiinfifice publicate in (2023)

M Indicele Hirsh*

Facultatea de Facultatea de Facultatea de Facultatea de Chimie
Biologie, UAIC Fizica, UAIC Chimie, UAIC si Inginerie, UBB

Figura 2. Analiza comparativa privind numarul total al lucrarilor publicate in perioada 2012 — 2024,
numarul lucrarilor publicate in 2023 si factorul Hirsh calculat pentru citarile din perioada 2020-
2024 (documentare 10.05.2024)
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Astfel, indicele Hirsch pentru lucrarile colegilor din UBB este doar cu 1,7 mai mare, iar
cel al colegilor de la UAIC — Facultatea de Biologie si Facultatea de Fizica este doar cu 1,1.
Acest lucru sugereaza ca lucrarile noastre au fost mai citate si au avut un impact mai mare in
cercetare, dat fiind numarul mult mai mic de lucrari publicate (460 — in perioada 2012 — 2024)
ceea ce poate indica o calitate ridicata a cercetarii noastre sau o concentrare pe subiecte si

domenii de interes si relevanta in domeniul chimie si celor conexe.

UAIC

Other (6.9%) '\\

Agricultural an... (1.5%)

- Chemistry (24.0%)

Medicine (2.09%) /

Environmental S... (5.4%)

Pharmacology, T... (6.8%)

Physics and Ast... (7.6%)

- Materials Scien... (17.7%)
Chemical Engine... (8.0%) -

Engineering (9.5% ’
¢ B (05%) Biochemistry, G... (10.6%)

UBB

Other (9.3%)

\

Energy (3.0%)

Computer Scienc... (3.1%)

Environmental S... (3.7%) " Chemistry (33.4%)

Pharmacology, T... (4.5%)

Physics and Ast... (6.3%)

Engineering (6.5%) -

ya " Materials Scien... (11.1%)
Biochemistry, G... (8.8%) °

" Chemical Engine... (10.2%)

Figura 3. Distribuii domeniilor de cercetare al lucrarilor stiinfifice cotate ISI publicate de
memobrii Facultatii de Chimie - UAIC si membrii Facultafii de Chimie si inginerie chimica — UBB,
conform platformei Scopus (documentare 10.05.2024)
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Desi limitarile infrastructurii de cercetare sunt o problema majora si constanta cu care ne
confruntam, cred cu tarie ca avem un potential ridicat de a explora domenii de cercetare prin
care ne diferentiem de colegii de la UBB. Dupa cum este evidentiat in Figura 3, analiza
statistica asupra subiectelor de cercetare arata avantaje majore in domenii precum Chimia
materialelor (UAIC - 17,7% : UBB - 11,1%), Biochimie (UAIC - 10,6% : UBB - 8,8%), Stiintele
mediului inconjuréator (UAIC - 5,4% : UBB - 3,7%), (Medicina, Agricultura si Stiinte Biologice
- domenii de interes doar pentru cercetatorii de la UAIC. Astfel, eforturile noastre in cercetare ar
trebui directionate catre o chimie verde, sustenabila aplicata in domenii emergente pentru
societate (biomedicina si de mediu).

In ultimii ani, observam o crestere remarcabila, a lucrarilor publicate la Facultatea de
Chimie, UAIC care este de pana la trei ori mai mare fata de perioada 2012-2014, conform
datelor prezentate in Figura 4. Aceasta tendinta ascendenta reflecta interesul nostru constant
pentru excelentd Tn cercetare si evidentiaza rezultatele eforturilor noastre colective pentru

promovarea si dezvoltarea activitatii stiintifice in cadrul facultatii.

o N
o o
)

)
5

\
{

0 " \\
Y \

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Nr. lucrarilor gtiintifice (ISI)

Anul publicarii

Figura 4. Evolutia lucrarilor stiinifice cotate ISI publicate de membrii Facultatii de Chimie cu afiliere UAIC
conform platformei Scopus (documentare 10.05.2024)

Facultatea de Chimie demonstreazd angajamentul sau pentru excelentd in cercetare,
reflectat nu doar in numarul semnificativ de articole stiintifice cotate ISI, ci si in calitatea
acestora. Observam in Figura 5 o cregtere constanta a numarului de citari pentru articole
publicate de catre membrii comunitatii Facultati de Chimie, indicand impactul pozitiv si
relevanta lor in comunitatea stiintifica. Mai mult, valoarea indicelui hirsh este de 33 (excluzand
autocitarile), ceea ce confirma impactul semnificativ al cercetarii Si recunoasterea constanta a

contributiilor noastre de catre colegii nostri cercetatori din intreaga lume.
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Figura 5. Evolutia citarilor pentru lucrarile stiintifice publicate de catre membrii Facultatii de Chimie cu

afiliere UAIC conform platformei Scopus (documentare 10.05.2024)

Chiar daca facultatea noastra a evidentiat in ultimii ani o tendintd crescatoare a

productiei stiintifice, este esential sd adoptam masuri pentru Tmbunatatirea infrastructurii si a

activitatilor de cercetare, dorind o aliniere a productiei stiintifice cu renumite colective de

cercetare nationale gi internationale. Prin urmare, propun sa sporim performanta in cercetare

si sa facilitam transferul rezultatelor noastre catre societate, sectorul economic si procesul de

predare-invatare, prin implementarea urmatoarelor obiective operationale:

cresterea numarului de proiecte de cercetare derulate in facultate prin incurajarea si
sustinerea colegilor sa aplice la competitiile nationale, internationale si nu in cele din
urma la sistemul intern de finantare (,Start in Carierd”, ,Lansarea de tinere (noi) echipe
(grupuri) de cercetare”, proiecte de ,Consolidare”) propus de noul Rector, D-ul Prof.
univ. L.G. Maha;

identificarea si accesarea fondurilor nerambursabile pentru dezvoltarea unor
laboratoare de cercetare specifice directiilor emergente pentru societate, care vor
putea deservi si partea educativ-didactica (laborator de microbiologie, laborator de

nanotehnologie, etc);

dezvoltarea unor structuri de cercetare interdisciplinare functionale, prin incheierea de
parteneriate si aderarea la consorfii cu alte facultati si centre de cercetare din tara si

strainatate, maximizand astfel nivelul activitatii de cercetare si atragerea finantarilor;

stabilirea condifilor de acces pentru utilizarea, in mod comun si corespunzator, a
infrastructurii de cercetare existente si chiar mai mult dezvoltarea unui Centru de
servicii (eng. Core facility sau Service center) care va creste gradul de utilizare a
infrastructurii de cercetare, va facilita oportunitati de colaborare si va suplimenta

resursele financiare;

12
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e monitorizarea si evaluarea constantd si transparenta a performantei in cercetare,
pentru identificarea si promovarea celor mai bune practici si a oportunitatilor de

imbunatatire continug;

e identificarea si alocarea resurselor (financiare, colaborari “in-house”, nationale si
internationale) pentru a stimula activitatea de cercetare printre colegii care, din diverse
motive, au investit mai putin timp si efort in activitatile de cercetare in ultimul timp,
asigurandu-ne ca potentialul lor este pe deplin exploatat si ca obtinem contributii
semnificative in domeniul fiecaruia de specialitate.

e organizarea unor gedinte de lucru (“brain storming”) pentru accesarea infrastructurilor
mari de cercetare (apeluri Europene, PNRR-uri, Centre de excelenta, etc) sau a unor
sedinte de lucru suport pentru tinerii cercetatori care vor fi incepatori in procesul de
depunere a proiectelor de cercetare;

e incurajarea si stimularea implicarii studentilor in procesul de cercetare, oferindu-le
oportunitati valoroase de dezvoltare profesionald si personalda (venituri financiare
suplimentare, stagii de cercetare la parteneri nationali si internationali, participari la
evenimente stiintifice);

e sprijinirea organizarii de evenimente stiintifice, care sa includa invitati externi de
prestigiu, avand ca scop consolidarea vizibilitatii si reputatiei institutiei noastre la nivel
national si international, si deschiderea de noi oportunitati de colaborare si schimb de

idei cu alte entitati academice si de cercetare;

e organizarea de evenimente si activitati de diseminare a rezultatelor cercetarii pentru
publicul larg, pentru a incuraja dialogul si colaborarea intre comunitatea academica si
societate, schimband perceptia, uneori eronata, despre calitatea cercetarii in Romania si

reducand scepticismul si lipsa de incredere a populatiei in cercetatori.

IV.3. Directii de actiune pe planul dezvoltarii resursei umane

Conform dezideratului mentionat de Prof. univ. dr. L.G. Maha “un mediu de lucru bazat
pe sustinere si incurajare, in care cadrele didactice si cercetétorii nutresc sentimentul
apartenentei, se simt apreciati, auziti si motivati, va constitui un pol magnetic care va atrage Si
va dinamiza resursa umana.” Asadar, Facultatea de Chimie trebuie sa devina o comunitate de
elitd, compusa din cadre didactice, cercetatori, personal auxiliar si studenti, care sa colaboreze

intr-un mod exemplar, evidentiindu-se prin profesionalism si respectarea riguroasa a normelor
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de etica si deontologie universitara. In Facultatea de Chimie problema deficitului de resursa
umana este critic, pentru unele collective, prin lipsa scoaterii la consurs a unor posturi de
asistenti universitari. Mai mult, momentan exista si un dezechilibru in asigurarea conditiilor
optime de desfasurarea a orelor de laborator prin lipsa suportului technicianului si se intrevad
probleme de aceeasi natura prin faptul ca alti colegi din corpul tehnic-administrativ sunt foarte
aprope de varsta de pensionare.

Exista avantajul unui set de masuri la nivelul noii conduceri a universitatii noastre care
vizeaza (i) “eliminarea practicilor de supraincdrcare a normelor didactice de baza”, (ii)
“cresterea gradului de acoperire cu titulari a normelor vacante prin angajarea de asistenti
universitari”, (iii) “promovarea unui management eficient si transparent al resurselor umane” si
(iv) “sporirea atractivitatii unei cariere in cercetare pentru atragerea celor mai buni dintre
absolventii studiilor doctorale care isi doresc o carierd in mediul universitar’. Ca urmare, este
responsabilitatea viitoarei conduceri a facultati noastre sa rezolve dificultatile legate de
dezvoltarea si mentinerea resursei umane. In acest cadru, propun urmatoarele obiective

operationale:

o infiintarea si ocuparea prin concurs a unor posturi pentru asistenti universitari, urmarind

sa facilitam dezvoltarea echitabila a tuturor colectivelor;

e sprijinirea permanenta a cadrelor didactice tinere pentru dezvoltarea carierei prin

integrarea acestora n proiecte de cercetare cu echipe multidisciplinare;

o identificarea oportunitatilor de dezvoltare profesionald si personald, pentru a permite

tuturor colegilor nostri sa-si maximizeze potentialul si sa avanseze in cariera;

e initierea unei stranse colaborari cu serviciul Serviciul pentru Studenti, Orientare in Cariera,
Insertie  Profesionald si  Alumni al UAIC pentru dezvoltarea abilitatilor si

competentelelor profesionale gi personale ale studentilor nostri;

e organizarea de evenimente sociale si educative, precum vizite de lucru la statiunile
UAIC evenimente de popularizare a stiintei si excursii, care sa (i) ofere studentilor
oportunitati de dezvoltare personala si profesionala in afara programului academic, (ii) sa
stimuleze interactiunea si colaborarea intre ei si (iii) sa sporeasca sentimentul de

apartenenta la comunitatea facultatii;

e acordarea de suport si receptivitate fata de nevoile si problemele cu care se confrunta

personalul tehnic-administrativ;

14



_ Program managerial 2024-2029 Bindusa-Alina PETRE

consolidarea unei atmosfere academice, a spiritului de echipa, a respectului reciproc
precum si sprijinirea initiativelor personale si de grup care au ca scop buna functionare a
Facultatii de Chimie;

asigurarea unui mediu de lucru adecvat si dezvoltarea infrastructurii necesare

desfasurarii corespunzatoare a activitatilor didactice, de cercetare gi administrative.

IV.4. Directii de actiune pe planul relatiilor cu entitati partenere

in lumina evolutiei actuale a societatii, Facultatea de Chimie trebuie s& acorde o atentie

deosebitd modului concret de interactiune cu mediul preuniversitar si cu agentii socio-economici

relevanti, in vederea Tmbunatatirii activitatilor didactice si de cercetare. Avand ca misiune

asumata formarea de profesionisti pentru societate, este imperativ sa dezvoltam parteneriate

solide si sa intreprindem initiative care sa raspunda nevoilor si cerintelor curente pe piata

locurilor de munca. Pentru dezvoltarea acestei directii de activitate propun urmatoarele

obiective operationale:

initierea si dezvoltarea de colaborari strategice cu Inspectoratele Scolare din judetul lasi
si din judetele invecinate, pentru a sustine eforturile de promovare ale Facultatii de

Chimie prin continuarea vizitelor noastre in licee si vizitele liceenilor in facultate;

organizarea unui program "Student pentru o zi", destinat elevilor de liceu pasionati de
chimie, pentru a le oferi o perspectiva autenticd asupra vietii academice si a cercetarii in
domeniul chimiei, Tncurajandu-i astfel sa urmeze o cariera in acest domeniu;

organizarea unor sesiuni de pregatire practica a elevilor talentati pentru olimpiadele de
chimie;

Implementarea unor competitii de tip "Science Battle" intre scolile din judetul lasi si din
alte regiuni, cu implicarea activa a studentilor si a cadrelor didactice de la facultatile de
Stiinte (Biologie, Fizica, Geografie si Geologie), pentru a stimula interesul elevilor pentru
stiinte si a promova colaborarea interdisciplinara;

dezvoltarea de noi parteneriate care vor sustine realizarea practicii de specialitate a
studentilor atat in sectorul privat, cat si din cel de stat, asigurand integrarea eficienta a
absolventilor Facultatii de Chimie pe piata muncii;

initierea unor consultari cu potentiali angajatori pentru planificarea si implementarea de

programe postuniversitare care sa faciliteze (i) integrarea absolventilor nostri pe piata
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muncii prin anticiparea cerintelor din mediul economic si (ii) obtinerea unor resurse
financiare suplimentare pentru bugetul facultatii;

e dezvoltarea de solutii pentru implementarea unor programe individuale de practica de tip
internship destinate doctoranzilor si masteranzilor, orientate catre pregatirea specifica
a cerintelor viitorilor angajatori din mediul economic;

e identificarea si obtinerea de resurse pentru infiintarea unui fond suplimentar destinat
recompensarii studentilor exceptionali si implicati, prin atragerea de sponsorizari din
partea agentilor economici si a comunitatii Alumni, precum si promovarea donatiei a 3,5%
din impozitul pe venit conform formularului 230;

e consolidarea prestigiului Facultatii de Chimie prin intensificarea eforturilor de promovare
si mediatizare, inclusiv prin producerea si distribuirea de materiale informative (brosuri,
pliante, afise) si actualizarea constanta a site-ului web, pentru a spori vizibilitatea
institutiei;

o stabilirea unei relatii active si continue cu comunitatea ALUMNI a Facultatii de Chimie, cu
scopul de a promova colaborarea si schimbul de experienta intre absolventi si actualii
studenti, facilitdnd mentoratul, oferind oportunitati de networking, oportunitati de stagii de
practica si posibilitatea de a beneficia de sfaturi si sprijin din partea absolventilor in ceea

ce priveste cariera si dezvoltarea profesionala.

IV.5. Directii de actiune pe planul relatiilor internationale

Facultatea de Chimie din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi a dezvoltat
colaborari semnificative cu diverse universitati si institute de cercetare din strainatate, insa
exista oportunitati de extindere si consolidare a acestora. Comunitatea facultatii, formata din
studenti, cadre didactice si personal administrativ, nu a fost incurajata sa valorifice pe deplin
avantajele oferite de programele de stagii ERASMUS disponibile la UAIC, nici sa se implice
activ in atragerea studentilor straini prin programe de schimb “incoming” in cadrul facultatii

noastre. Astfel, dezvoltarea sectorului parteneriatelor internationale poate fi realizata in

urmatorii ani prin implementarea unor obiective operationale specifice:

e organizarea unor gedinfe de informare si stimulare pentru studentilor in vederea
cresterii interesului pentru bursele Erasmus+, Fulbright si DAAD (in special pentru

masteranzi si doctoranzi);
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o facilitarea participarii cadrelor didactice si personalului administrativ la programe de
formare si schimb de experienta in strainatate, pentru a incuraja dezvoltarea
profesionala si colaborarea internationala;

e atragerea studentilor straini la programele de masterat si doctorat prin dezvoltarea unor
specializari aliniate la standardele universitatilor de prestigiu din strainatate;

e organizarea lunara a unui seminar de tip “ChemBiochem seminar series”, la care sa
invitam profesionigti de prestigiu din universitati de renume din strainatate, pentru a
sustine prelegeri si a impartasi cunostintele lor in domeniul chimiei si domeniile conexe,
in vederea imbogatirii experientei academice si profesionale a comunitatii facultatii;

¢ identificarea si stabilirea de noi colaborari si parteneriate cu universitati si institute de

cercetare din strainatate, cu accent pe domeniile de interes ale Facultatii de Chimie.

IV.6. Directii de actiune pentru sustinerea asociatiei ASCIS

Asociatia Studentilor Chimisti leseni (ASCIS) reprezintda un element important in
cadrul comunitatii noastre academice, avand o prezenta activa si vizibild nu doar la nivelul
institutiei, ci si Tn intregul mediu universitar iesean si chiar pe scena nationald. Fondata din
dorinta de a uni studentii pasionati de chimie, ASCIS a devenit un simbol al excelentei
academice, al initiativei si al implicarii studentesti in comunitate. ASCIS se confrunta cu
provocari constante, avand nevoie de sustinere continua si ghidare pentru a atinge noi niveluri
de excelenta. Este esential ca asociatia sa primeasca sprijin din partea comunitatii academice si
a partenerilor din industrie pentru a-si putea extinde implicarea in diverse proiecte si pentru a
oferi membrilor sai oportunitati inedite de dezvoltare. in acest context, rolul facultatii, al
decanului si prodecanului devine pivotal, oferind directia si resursele necesare pentru ca
ASCIS sa isi continue misiunea de a modela caractere sanatoase si profesionisti bine pregatiti

pentru viitor. Astfel, propun implementarea urmatoarelor obiective operationale specifice:

e organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii ASCIS pentru a discuta nevoile,

obiectivele si planurile de viitor ale asociatiei;

e sprijinirea ASCIS in obtinerea de resurse materiale si financiare necesare desfasurarii
activitatilor;

e promovarea Si sprijinirea evenimentelor organizate de ASCIS si incurajarea studentilor

sa participe la activitatile lor, ca mijloc de dezvoltare a competentelor profesionale si

interpersonal;
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e promovarea colaborarii interdisciplinare prin intermediul unor parteneriate stabilite
intre ASCIS, alte departamente sau facultati si profesionisti/companii din domeniul
chimiei, antrepenoriatului si educatiei. O prima activitate in aceasta directie va fi
stimulerea si sprijinirea implicarii ASCI, impreuna cu profesorii interesati, in dezvoltarea
si furnizarea de truse experimentale de laborator, care sa asiste profesorii in
predarea disciplinei chimie intr-un mod interactiv si captivant in scolile si liceele mai

putin dezvoltate din Judetul lasi si din alte regiuni.

IV.7. Directii de actiune pe planul activitatilor conexe

Asumandu-mi capacitatea de a conduce Facultatea de Chimie, doresc sa consolidez si
sa extind prezenta facultatii in cadrul comunitatii academice a Universitatii "Alexandru loan
Cuza" din lasi, cat si pe plan national si international. n acest scop, propun s& dezvoltdm si sa
implementam o serie de directii de actiune conexe care sa sporeasca vizibilitatea facultatii

noastre si sa serveasca drept exemple de bune practici pentru alte entitati academice.

e Imediata prioritate este directionata revistei "Acta Chemica lasi (ACI)" - o publicatie
academica dedicata domeniului chimiei, aflatda sub tutela Facultatii de Chimie. Cu o
traditie indelungata, revista isi are radacinile in "Analele Stiintifice ale Universitatii "Al. I.
Cuza” din lagi, seria Chimie", fondatd in 1900. Aceastd mostenire istoricad confera
revistei o importantd deosebitd in mediul academic si stiintific, oferind o platforma
valoroasa pentru diseminarea cercetarii si schimbul de idei Tn domeniul chimiei. Revista
"Acta Chemica lasi" necesita o revitalizare semnificativa pentru a-si imbunatati
reputatia si impactul in comunitatea academica. In prezent, revista se confruntd cu
provocari legate de managementul editorial, promovarea nationala si internationala,
lipsa unei prezente online adecvate si calitatea scazutd a articolelor acceptate spre
publicare. Pentru a aborda aceste probleme, este vital sa atragem persoane calificate si
implicate Tn consiliul editorial, s& promovam activ revista la nivel national si
international, sa dezvoltam un website independent si s& impunem standarde mai
ridicate pentru selectia si publicarea articolelor. Prin aceste actiuni, vom consolida
pozitia revistei in domeniul chimiei si vom creste impactul sau Th comunitatea stiintifica,

momentan avand un factor de impact provizoriu de 0.5.

e obiectivul primordial in urmatorul mandat este reprezentat de dezvoltarea unui nou

website pentru facultatea noastra, care sa fie atragator si usor de navigat. Acest nou
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website va oferi o structura logica, facilitdnd accesul la informatii relevante pentru

studenti, cadre didactice, cercetatori si publicul larg;

e propun sa identificam oportunitati de a oferi servicii de promovare si publicitate
partenerilor din sectorul economic, cu scopul de a obtine finantari suplimentare pentru
bugetul facultatii noastre sau pentru Asociatia Studentilor Chimisti lasi (ASCI). Acest tip
de serviciu va consta in oferirea de spatiu publicitar pe website-ul facultati sau pe
pagina revistei ACI, pe retelele sociale sau in alte materiale de promovare, in functie de
nevoile si acordurile stabilite intre universitate si partenerii sai. Aceste servicii vor fi
gestionate in mod transparent si vor respecta politicile si valorile institutiei noastre

academic;

e un alt obiectiv ambitios este sa adunam instrumente, materiale de laborator, carti
vechi (si nefolosite) din facultate si sa le expunem intr-un spatiu special amenajat, care
va crea un punct de atractie si vizibilitate pentru comunitatea academica si pentru
vizitatori. Aceasta initiativa va fi dezvoltata in parteneriat cu colegii de la toate facultatile
din domeniul STEM, cu scopul de a crea o colectie de tip expunere muzeala in incinta
UAIC.

V. Inloc de concluzii

In final, sustin cu fermitate c& punerea in aplicare a obiectivelor si directiilor de actiune
propuse in planul meu managerial reprezintd cea mai eficienta si strategica solutie pentru
cultivarea unei comunitati academice performante in cadrul Facultatii de Chimie. Prin
aceste masuri, imi propun sa consolidam nu doar excelenta academica, ci si spiritul colaborativ,
inovativ si responsabil, fundamentand astfel o baza solida pentru dezvoltarea continua a
studentilor nostri si imbunatatirea constanta a prestigiului institutional.

In cei 12 ani de la intoarcerea mea din straintate, am remarcat o lipsd de progres
unitar si de directie clara in dezvoltarea institutionala. Este evident ca, in loc sa existe o
abordare coerenta si coordonata, membrii facultatii par sa actioneze in mod independent sau in
grupuri foarte mici. Mai mult decat atat, am constatat ca investitiile si eforturile de atragere a
fondurilor structurale pentru modernizarea si dotarea laboratoarelor au fost inexistente. Este
regretabil faptul cd multe dintre spatiile Facultatii noastre, unde ne desfaguram activitatile zi de
Zi, nu au beneficiat de renovari de peste doua decenii. Consider ca aceste aspecte necesita
o reflectie profunda si o actiune prompta pentru a corecta directia si pentru a asigura o

dezvoltare durabila si corespunzatoare a facultatii.
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Odata cu noile schimbari la nivelul rectoratului si prorectoratelor UAIC, a sosit
momentul pentru Facultatea de Chimie sa primeascad o noud sansa! in calitate de decan
asumat al Facultati de Chimie si cu o abordare bazata pe responsabilitate, implicare,
transparenta, onestitate si, nu in ultimul rand, cu multa putere de munca, asigur atat pe
studentii nostri, cat si pe colegii mei, membrii prorectoratului si nu in cele din urma pe domnul

Rector, Prof. univ. dr. Liviu-George Maha ca POT aducem schimbarea de care avem atat de

mare nevoie!
24 2 99 20152 2 R .
Cr 2 E 2Te 2 M IMPREUNA'!
Crom Einsteiniu % Telur & Metionina
51,996 (252) 2 127,60 149.21
Data: 10.05.2024 Conf. univ. dr. Brindusa Alina PETRE
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