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1 PREAMBUL LA DECLARATIA DE CANDIDATURA

Prezentul Program managerial privind dezvoltarea si asigurarea progresului Facultitii de
Chimie este elaborat in conformitate cu Programul managerial al Rectorului Universitatii
L2Alexandru loan Cuza” din lasi pentru mandatul 2024-2029, in persoana Domnului Profesor
Univ. Dr. Liviu George MAHA.

La lasi, frumusetea viselor inaintasilor iubitori ai chimiei a asigurat traditie in acest
domeniu de aproape aceeasi varsta cu cea a Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi
(https://www.chem.uaic.ro/ro/desprefacultate/scurtistoric.html). Istoria Chimiei, ca disciplina
absolvita in timpul Facultatii, a reusit sa imi desluseasca importanta rolului jucat de mai marii
invatati Stefan MICLE, Petru PONI, Anastasie OBREGIA, si multi altii, in ceea ce astizi este
cunoscutd la nivel national si international ca Facultatea de Chimie de la Universitatea
~Alexandru loan Cuza” din lagi. Daca anul 1948 marca primul an de existenta a Facultatii de
Chimie ca entitate de sine statatoare in cadrul Universitatii, anul 1990 a insemnat revenirea
la vatrd dupa 16 ani de pribegie urmare a unificarii abuzive a Facultatii cu cea de Chimie
Industriala de la Institutul Politehnic lasi.

Admiterea din anul 1991, la Facultatea de Chimie, sectia Chimie, de la Universitatea
»Alexandru loan Cuza’ din lasi, pentru mine a Tnsemnat deschiderea portilor spre calea care
m-a ajutat de-a lungul timpului s& cred in frumusetea viselor mele. La scoala ieseani am
avut sansa sa invat a deslusi din tainele profunde ale Chimiei de la mari invatati ai vremurilor
mele, profesori dedicati si plini de pasiune (Prof. Tinca ONOFREI, Prof. Raluca Delia
MOCANU, Prof. Nicolae CALU, Prof. loan BERDAN, Prof. Alexandru CASCAVAL, Prof. loan
DRUTA, Prof. Lucia ODOCHIAN, Prof. Constantin GHIRVU), impulsul dat de Prof. Raluca
Delia MOCANU m-a ,aruncat’ in valtoarea internationalizarii printr-un stagiu doctoral (1998 —
2002) finalizat cu Diploma de Doctor la Universitatea din Wuppertal, Germania, sub
coordonarea Prof. Karl-Heinz Becker, iar traiectoria carierei academice pacurse la Facultatea
de Chimie, din anul 1996 pana in prezent, m-a ajutat s dau valoare citatului ,Munca
inobileazad omul!”.

Candidatura la functia de Decan al Facultatii de Chimie este rezultatul descoperirii
fortei interioare care mi-a dat putere s& merg mai departe in toti anii de munca grea dar
frumoasa, dedicati atingerii unor obiective personale, profesionale si institutionale, si, mai
ales, din momentele in care chiar i spunandu-mi ,nu mai pot’, am descoperit ca forta
frumusetii unui vis te poate ajuta s& mergi mai departe. Programul managerial dezvoltat este
centrat pe RESPECT pentru valoarea tuturor membrilor comunititii academice (cadre
didactice, cercetatori, studenti, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, personal
administrativ) si a institutiei de care apartin, si nu in ultimul rand pe RESPONSABILITATE
fatd de misiunile asumate odat& cu dobandirea profesiei de dascal.

Experienta celor peste 25 ani de activitate didacticad si de cercetare in domeniul
Chimie la Facultatea de Chimie, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, si a celor
peste sase ani de activitate de management a Scolii Doctorale de Chimie, inseamna in
prezent aptitudini si abilitadfi clar dodandite pentru utilizarea si exploatarea instrumentelor
analizei SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, and threats - puncte forte, puncte
slabe, oportunitati si amenintari) in vederea credrii unui cadru optim pentru evaluarea pozitiei
curente a competitivitatii Facultatii de Chimie in raport cu valorile nationale si europene, a
pozitionarii acesteia in raport cu ,reglementarile interne, obiectivele, principiile si normele
etice profesionale generale ale libertafii academice, autonomiei universitare si libertatii de
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expresie, dreptatii si echitatii, nediscriminérii si egalitatii de sanse, respectului si intelegeri,
dreptului la viatd privatd, meritului personal si dreptului de proprietate intelectuald,
transparentei, responsabilitatii individuale si publice, onestitatii si corectitudinii intelectuale,
bunavointei si altruismului” dupd@ cum sunt acestea definite in Carta Universitatii ,Alexandru
loan Cuza" din lasi, si pentru dezvoltarea unei strategii pentru pozitionarea Facultatii pe o
traiectorie ascendenta in mandatul 2024-2029.

Pornind de la cunoasterea activitatii specifice Facultafi de Chimie, a potentialului
didactic, de cercetare, dar si ca urmare a experientei acumulate in cei peste 25 de ani de
activitate in invatamantul superior, propun spre analiza comisiei de concurs, sub forma unui
program realist, cu obiective clare dar fezabile, Programul managerial pentru functia de
Decan la Facultatea de Chimie pentru perioada 2024-2029. Programul managerial propus se
bazeaza inclusiv pe experienta manageriald acumulata atat in procesul educational (Director
Scoala Doctorald de Chimie, perioada 2018 — prezent, cat si in activitatea de cercetare.
Candidatura mea la functia de Decan al Facultatii de Chimie porneste cu gandul ca pot
contribui la dezvoltarea si consolidarea echilibrului in cadrul Departamentului de Chimie din
facultate, la mentinerea unui climat propice dezvoltarii profesionale a tuturor membrilor
comunitati academice din facultate, la imbunatatirea conditilor de munca pentru fiecare
coleg din Facultate si la formarea abilitatilor si competentelor potrivite pentru studenti care sa
raspunda cerintelor pietei muncii.

Candidez la functia de Decan al Facultatii de Chimie convinsa fiind c& aldturi de toti
membrii comunitatii academice din Facultate, $i nu numai, vom reusi s& fintim argumentat
spre excelenta prin:

- reinvierea respectului cuvenit pentru profesia aleas3,

- conferirea unui climat echilibrat pentru respect si recunoastere reciproca a meritelor,

- promovarea onestitati,

- implicarea in imbunatatirea conditiilor de munca, a imaginii, atitudinii, modului de
gandire a membrilor comunitatii,

- asigurarea transparentei in privinta initiativelor si luarea deciziilor,

- imbunatatirea spiritului de echipa in toate demersurile intreprinse,

- eficientizarea actiunilor necesare pentru asigurarea conditilor de evolutie
profesionala,

- cresterea competitivitatii atat la nivel national cat si international.

Programul managerial dezvoltat nu se doreste a reprezenta o fractura fatd de trecut,
este ancorat in actiunile si activitatile conducrilor anterioare pentru a recunoaste si valorifica
traditia scolii de chimie de la Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, dar in egala
masura este un program orientat catre viitor, pentru ca tofi cei din comunitatea academica
care cred in frumusetea viselor lor, sa aiba posibilitatea sa identifice resurse prin care sa
raspunda aspiratiilor si dorintelor personale si profesionale, a studentilor si, nu n ultimul
rand, a cerintelor societati. Este un proiect comun care pune laolaltd participarea
responsabild a tuturor factorilor implicati in desfasurarea activitatilor didactice, stiintifice si
administrative ale Facultatii noastre.

2 CONTEXT

in spatiul european educatia, formarea universitara si cercetarea sunt componente vitale ale
invatamantului de excelenta, in cadrul céruia dezvoltarea colaborarilor intre diverse institutii
de invatamant superior, incurajarea mobilitatii studentilor si a personalului didactic, precum si
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sprijinirea recunoasterii reciproce a diplomelor si a perioadelor de studiu in universitatile
partenere sunt actiuni prioritare la care se face apel. in contextul provocarilor curente de la
nivelul societatii este absolut necesar ca institutiile de invatamant superior sa fie continuu
preocupate de asigurarea unui continut tematic actualizat per disciplina, de a oferi programe
de studii relevante in domeniile in care existd o lipsa de personal calificat in domeniile
emergente prioritare, si de a utiliza metode de predare-invatare care sa le permita studentilor
sa dobandeasca competentele de care au nevoie. Formarea capitalului uman cu inalta
calificare, care sa asigure progresul si dezvoltarea natiunii, este posibild doar prin implicarea
institutiilor de Tnvatamant superior, motiv pentru care misiunea Facultatii de Chimie ar trebui
sa reprezinte rezultatul unui echilibru constructiv si eficient intre componenta didactica si
aspectele care vizeaza cercetarea stiintifica. Activitatea academica din Facultatea de Chimie
este orientatd pe asigurarea unui proces educational ce vizeaza obtinerea performantei la
nivelul tuturor formelor de invatdmant licentd, masterat si doctorat, si pe formarea de
specialisti in domeniul Chimie. Mai mult decat atat, pe langa misiunea educationald,
Facultatea contribuie la intensificarea activitatilor de cercetare, prin crearea si valorificarea
unui cadru stiintific adecvat.

Chiar si intr-o societate bazata excesiv pe suportul oferit de inteligenta artificiala, rolul
stiintelor chimice va ramane unul fundamental cu un ridicat potential aplicativ. Specializarea
de chimist va redeveni atractiva in viitorul nu foarte indepartat pentru ca problemele extrem
de complexe cu care se va confrunta societatea isi vor putea afla rédspunsurile doar prin
implicarea unor chimisti profesionisti. in contextul dat programele de invatdmant vor trebui sa
ramana centrate pe student, pregatirea studentilor va trebui sa fie extrem de performanta si
inovativa pentru Tmbinarea mijloacelor disponibile pentru coroborarea cunostintelor
fundamentale si aplicative cu progresul asigurat prin rezultatele cercetarilor din domeniu.
Facultatea de Chimie deruleaza in mod activ in prezent programe de licenta (studii
universitare de licentd, cursuri cu frecventd, cu durata de 3 ani, specializérile Chimie,
Biochimie tehnologica si Chimie medicald), programe de master (studii universitare de
master, cursuri cu frecventd, cu durata de 2 ani, specializarile Chimie clinicd si Chimia
produselor cosmetice si farmaceutice) si programe de pregatire universitara avansata de
doctorat (studii universitare de doctorat, cu durata de 4 ani) (hitps://www.chem.uaic.ro/).

Cadrele didactice sunt implicate in activitati educationale si de cercetare din cadrul
facultatii, dar si in cadrul celor dezvoltate in colaborare cu institute de cercetare si universitati
din tara si din strainatate. Activitatile curente de cercetare ale celor 33 cadre didactice din
Facultatea de Chimie se desfasoara in cadrul unui Centru de Studii Avansate de Chimie ce
inglobeaza grupuri mari de cercetare cu activitati experimentale desfasurate in laboratoare a
caror obioecte de activitate sunt orientate catre chimie analiticd si chimia mediului, chimia
compusilor coordinativi, chimia heterociclurilor aplicatd in nanostiinte si mediu, biochimie,
chimia materialelor si altele (https://www.chem.uaic.ro/ro/cercetare/centre.html). Activitatile
de cercetare-dezvoltare-inovare din Facultatea de Chimie vor trebui s& urmeze indeaproape
si directiile cuprinse in strategiile europene si nationale, aliniindu-se la directiile strategice de
cercetare dezvoltare inovare asumate la nivel de Universitate, dezideratele Strategiei
Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (2021-2027), Planului National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI V) fiind inscrise in liniile directoare ale
Planului Strategic de Dezvoltare Institutionala al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Strategia adoptata pentru implementarea Programuiui managerial propus pentru
asigurarea managementului Facultatii de Chimie in perioada 2024-2029 va fi una subsidiara
misiunii Universitatii declarate la nivel institutional, de universitate de cercetare avansats si
educatie, si va fi legatd de atingerea obiectivului de crestere, la un nivel ridicat de
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performanta, a calitatii, eficientei si vizibilitatii la nivel national si international a activitétii
desfasurate in cadrul Facultatii de Chimie de la Universitarea ,Alexandru loan Cuza” din lasi.

3 OBIECTIVE

Obiectivele Programului managerial propus pentru asigurarea managementului in Facultatea
de Chimie sunt aliniate obiectivelor strategice enuntate in Programul managerial al Domnului
Profesor Univ. Dr. Liviu George MAHA, Rectorul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lagi
pentru mandatatul 2024-2029.

Obiectivul general al programului managerial vizeaza parcurgerea cu rigurozitate a
unei traiectorii clar definite care sa permita insusirea unei identitati de netagaduit a Facultatii
de Chimie in spatiul universitar, dar si in mediul competitiv din Romania si chiar din Europa.

Obiectivele strategice vizate in cadrul Programului managerial includ, dar nu se
limiteaza la:

- valorizarea sentimentului apartenentei institutionale prin asumarea unor valori si principii
comune, prin asigurarea formarii profesionale si specializarii la nivel universitar,
postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot parcursul vietii, in scopul dezvoltarii
personale, insertiei profesionale si satisfacerii nevoii de competentd a mediului societal,
dar si cultivarea, promovarea si apararea unor valori fundamentale ale omului ca de
exemplu dreptate, libertate, egalitate, nediscriminare, demnitate si onoare,

- activitatea educationald in toate dimensiunile sale (didactic si cercetare stiintifica,
generarea si transferul catre societate de cunoastere prin cercetare stiintificd, dezvoltare
si inovare),

- recunoasterea si vizibilitatea internationald (articole publicate, citari, consolidarea
activitatii de cercetare in cadrul unor retele strategice).

Obiectivele specifice vizate, grupate pe arii tematice pentru a corespunde nevoilor
comunitatii academice a Facultatii, vizeaza:

Arie tematica Obiectiv specific Obiective operationale (in acord cu aspiratile
tuturor membrilor comunitatii academice)

Educatie si - adaptarea si | - promovarea excelentei incluzive

valorizare perfectionarea continud | - fincurajarea dezvoltarii cel putin a unui program

apartenenta a ofertei educationale interdisciplinar, in principal de masterat, prin

institutionala specifice  programelor concretizarea unor colaborari intre facultatile
de studii (licentd - care pot contribui la rezolvarea unor probleme
masterat -doctorat) la emergente curente la nivelul societatii
cerintele pietei muncii si | - adaptarea, pregatirea si implementarea unei
la tendintele la nivel oferte pentru cel putin un program
european postuniversitar de specializare

- pregatirea unei oferte pentru un program de
studii masterat cu predare intr-o limba de
circulatie internationala

- initierea unor acorduri pregatirea si organizarea
unor programe de studii in parteneriat cu
institutii de invatdmant superior din strainatate
(joint degrees, diploma dubla)

- cresterea calitatii | - analiza fiecarui program de studii pentru
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programelor de studii de
licenta si masterat

identificarea de bune practici, dar si a
eventualelor  vulnerabilitati, in vederea
consolidarii  locului acestora in oferta
educationala la nivel institutional

promovarea utilizarii instrumentelor moderne si
a metodelor inovative Tn activitatea didactica
constituirea unui portofoliu de locuri de
desfasurare a practicii de specialitate destinat
studentilor de la programele de studii de licenta
si masterat, in conformitate cu obligatiile
prevazute de legislatia in vigoare

diversificarea activitatilor tutoriale, in vederea
cresterii eficientei acestora din perspectiva
reducerii abandonului scolar

includerea in planurile de invatamant ale
programelor de masterat a unor discipline care
sd pregateascad absolventii acestui ciclu de
studii  pentru eventuala participare la
concursurile de admitere la studii doctorale
internationalizarea activitatilor didactice si de
cercetare stiintificad prin conexiuni in domeniul
didactic si al cercetarii, prin realizarea de
schimburi de experientd pentru studenti si
personalul didactic

Studenti

- cresterea atractivitatii
pentru studii in
domeniul Chimie

cresterea numarului de candidati inscrisi la
admitere la specializarile Facultatii de Chimie
incurajarea activitatilor extracurriculare prin
colaborare cu Asociatia Studentilor Chimisti din
lagi (ASCIS) si asigurarea dialogului continuu
cu studentii Facultatii de Chimie

asigurarea unui program de consiliere si
orientare in carierd oferit studentilor Facultatii
de Chimie prin definirea profilului candidatului
cerut de potentialii angajatori

oferirea suportului necesar pentru asigurarea
reprezentdrii  adecvate a studentilor in
structurile de conducere ale facultatilor si ale
universitatii

asigurarea unei comunicdri constantd cu
studentii si cu reprezentanti acestora si
stimularea participarii active a acestora in
procesul decizional la toate nivelurile de
reprezentare

- formarea profesionald
a studentilor,
dezvoltarea personald
a acestora si crearea
conditiilor necesare
unui proces
educational la
standarde europene

cultivarea sentimentului apartenentei
studentilor la comunitatea academica din cadrul
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi
stimularea includerii studentilor, in special a
celor de la programele de studii de masterat si
a doctoranzilor, in echipele proiectelor de
cercetare

accesarea unor burse de campus destinate
studentilor de la Facultatea de Chimie care sa
se implice n diferite activitati derulate la nivelul
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Universitatii

implicarea studentilor in mecanismele de
evaluare si asigurare a calitdti la toate
nivelurile

oferirea de consiliere si orientare in cariera,
pentru reducerea abandonului

Admitere

- implemena modului de
derulare a activitatilor
aferente concursului de
admitere  la  studii
universitare agreat la
nivel institutional

diversificarea metodelor de promovare a ofertei
educationale si a comunicérii cu potentialii
candidati

imbunatatirea aplicatiilor on-line si cresterea
gradului  de utilizare a  tehnologiilor
informationale in gestionarea activitatilor

specifice procesului de admitere la studii

universitare
Asigurarea calitatii |- desfasurarea in conditii asigurarea continud a unui management
in actul didactic optime a activitatilor performant cu referire la calitatea actului
didactice didactic, calitatea cercetarii si derularea
activitatilor cu specific administrativ, prin

accesari ale alocarilor strategice a resurselor
de la nivel institutional

stimularea restabilirii, la nivelul departamentului
si facultdtii, a echilibrului in ceea ce priveste
gradul de acoperire cu titulari a activitatilor
didactice si raportul dintre asistenti si lectori
universitari, pe de o parte, si conferentiari si
profesori universitari, pe de altd parte, ca
premise pentru reducerea raportului
studenti/personal didactic

cresterea numarului de schimburi de bune
practici si a stagiilor derulate de cadre didactice
in alte universitati din tara si din strainatate
atragerea de fonduri europene sau din alte
surse de finantare pentru investiti in
infrastructura educationala, precum si pentru
modernizarea spatilor destinate activitatilor
didactice

Resursa umana

respectarea demnitatii si
integritatii resursei umane,
rezonabilitatea (indeosebi
in ce priveste trasarea
sarcinilor de lucru,
libertatea de decizie a

parcursului profesional,
incarcarea normelor
didactice, stabilirea

preocuparilor de cercetare
s.a.) si echilibrul

promovarea spiritului de colegialitate, respect,
onestitate, responsabilitate si profesionalism in
sensul cresterii performantei in cadrul Facultatii
de Chimie

consolidarea corpului profesoral prin
promovarea cadrelor didactice existente si
atragerea catre cariera universitara a unor
absolventi cu rezultate meritorii

cresterea gradului de acoperire cu titulari a
normelor vacante prin angajarea de asistenti
universitari si promovarea unui management
eficient al resurselor umane la nivelul
departamentului

crearea cadrului necesar mentinerii unui dialog
continuu, constructiv si eficient cu intregul
personal al Facultatii de Chimie

integrarea in toate procedurile si mecanismele
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de decizie din cadrul Universitatii ,Alexandru
loan Cuza” din lasi a principiilor legate de
standardele de etica, in conformitate cu bunele
practici la nivel national si international

Cercetare -
stiintifica, inovare
si transfer de

cresterea, la un nivel
ridicat de performanta,
a calitatii, eficientei si

cunostinte vizibilitatii
internationale a
activitatii de cercetare
stiintifica

cresterea numarului de cercetatori (cadre
didactice de predare si de cercetare) implicati
in activitatea de cercetare pentru atingerea
unei mase critice pentru fiecare dintre
domeniile abordate

cresterea numarului de cadre didactice /
cercetatori prin identificarea candidatilor cu
perspective certe de dezvoltare a unei cariere
in domeniul cercetarii-dezvoltarii, atat din punct
de vedere al pregatirii profesionale, dar si al
structurii  motivationale si de personalitate
potrivite activitatii de cercetare

mentinerea cercetarii stiintifice la nivel inalt si
identificarea continud a directiilor prioritare de
cercetare, cu accent pe interdisciplinaritate si
pe constituirea de grupuri de cercetare in jurul
unor programe si proiecte majore

accesarea mijloacelor de sustinere a dezvoltarii
profesionale, recunoastere si recompensare a
contributiilor dincolo de metricile traditionale
consolidarea si  extinderea  colaborarilor
nationale si internationale

atragerea de fonduri destinate activitati de
cercetare

promovarea pe pagina web a Facultatii, dar si
prin  intermediul celorlalte  canale de
comunicare a rezultatelor obtinute in cadrul
activitatilor si proiectelor de cercetare

sprijinirea revistei existente la nivelul Facultatii

- cresterea numarului de

cercetatori  (personal
didactic si de
cercetare)

atragerea de tineri cercetatori, doctoranzi
si/sau post-doctoranzi, prin implicarea lor in
activitdti de cercetare care sa permita
formarea profesionala a acestora la un nivel
inalt de exigenta stiintifica, pentru a genera si
dezvolta directii noi de cercetare in cadrul unor
proiecte complexe de cercetare, competitive la
nivel national si international

cresterea calitatii cercetarii doctorale prin
utilizarea integrald a granturilor doctorale
pentru finantarea cheltuielilor aferente studiilor
doctorale, in conformitate cu prevederile legale
implicarea cercetatorilor in desfasurarea de
activitati didactice, in special la programele de
studii universitare de masterat si doctorat, pe
domeniile de specializare si in concordanta cu
principalele directii abordate in cadrul activitatii
de cercetare stiintifica

atragerea si implicarea de studenti Ila
programe de studii universitare de licenta si
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masterat in activitdti de cercetare asociate
temelor abordate in cadrul lucréarilor de licenta
si disertatie

Internationalizare - incurajarea participarii in consortii
internationale vizand atragerea de fonduri
europene atat pentru cercetare stiintifica, cat si
pentru mobilitati sau dezvoltare institutionala

- fincurajarea si sprijinirea organizarii de
manifestari stiintifice internationale

- promovarea si sprijinirea doctoratelor in
cotutela internationalad

Relatia cu mediul socio-economic - crearea cadrului necesar pentru comunicarea
cu mediul de afaceri si asociatiile profesionale
vizdnd modul in care oferta educationala a
Facultatii corespunde cerintelor pietei muncii

- intreprinderea de eforturi pentru participarea in
eventualele initiative regionale de constituire a
unor clustere in domeniile de specializare
existente in vederea valorificarii potentialului de
transfer tehnologic

- realizarea si/sau consolidarea unor parteneriate
cu o serie de institutii si unitdti economice
pentru pregatirea studentilor si  pentru
organizarea unor manifestari care au ca scop
promovarea imaginii Facultatii

Promovarea imaginii institutionale - promovarea imaginii Facultati de Chimie prin
manifestari stiintifice, concursuri, evenimente
care sa& reuneasca intregul personal angajat,
studenti si invitati din mediul socio-economic,
precum si editarea de materiale informative
privind oferta educationala si infrastructura de
cercetare existenta

- consolidarea si extinderea relatiei cu
absolventii facultdtii, cu comunitatea locala si
regionald, cu mediul economic, de cercetare-
dezvoltare-inovare, respectiv cu asociatiile
profesionale

4 ACT EDUCATIONAL DE CALITATE

In orice societate, accesul la educatie si formare de calitate reprezinta motorul cresterii
economice, al cercetarii si al inovarii, al unitatii sociale, sporeste semnificativ perspectivele
de dezvoltare personald ale beneficiarilor sai. In acest context, institutile de invatamant, dar
mai ales personalul din invatdmantul superior si studentii au un rol tot mai activ in cadrul
comunitatilor din jurul lor. Colaborarea dintre universitati ofera studentilor oportunitatea de a
fnvata despre alte culturi si obiceiuri si de a interactiona cu oameni din alte medii, ceea ce
ajuta la dezvoltarea unei perspective globale de formare in domenii de interes.

Colaborarea cu institutii din alte tari, faciliteaza realizarea schimburilor de experienta,
permite impartasirea celor mai bune practici si faciliteazd dezvoltarea unor programe
educationale relevante si eficiente pentru societate. Institutiile de invatamant pot implementa
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astfel cele mai bune metode de predare care sa satisfacd nevoia cunoasterii, dorinta

studentilor de a utiliza mijloacele moderne de formare, dar mai ales specializarea efectiva a

studentilor in domenii de mare actualitate. In acest context, obiectivul major al Facultatii

Chimie trebuie sd fie acela de a oferi educatie de Tnaltad calitate, in sensul dezvoltarii

capacitatii intelectuale, a cunostintelor de specialitate ale studentilor, precum si a caracterului

uman si moral - ca premise esentiale ale formarii profesionale. Cooperarea prin activitati
academice cu partenerii externi va constitui o preocupare constanta pentru comunitatea din

Facultatea de Chimie.

in sensurile mentionate vor fi avute in vedere urmatoarele:

- adaptarea Planurilor de invatadmant prin imbogatirea curriculei, includerea unor noi materii
de studiu in acord cu cerintele agentilor economici pentru a atinge scopul final al pregatirii
studentilor, respectiv competenta, calitate si profesionalism;

- corelarea logica si progresiva a tuturor materiilor din planurile de invatdmant, in asa fel
incat sa nu se produca suprapuneri si/sau omisiuni;

- respectarea normelor metodologice privind activitatea didacticd, continuarea
implementarii strategiei privind calitatea academica si standardele ARACIS respectiv
standardele de calitate educationald definite la nivelul universitatii;

- eficientizarea activitdti educationale prin operarea unor formatii de studiu adecvate
numeric si calitativ, in scopul optimizarii raportului cost/eficients;

- stimularea procesului de elaborare de materiale didactice pentru ca studentii s& obtina
sau sa poata accesa informatiile necesare in timp util;

- promovarea metodelor moderne de predare si comunicare;

- cresterea continua a calitatii actului educational, in asa fel incat sa se asigure cresterea
performantelor profesionale ale studentilor, cresterea prestigiului Facultatii de Chimie si
recunoasterea acesteia ca o institutie de elitd a invatamantului superior;

- crearea abilitatilor si competentelor cerute de piata muncii si inscrise in Registrul National
al Calificarilor din Invatamantul Superior, prin asigurarea concordantei dintre planurile de
invatamant si competentele descrise in cuprinsul RNCIS;

- invitarea unor profesori, cercetatori de renume, agenti economici reprezentativi pentru a
sustine prelegeri in cadrul Facultatii;

- promovarea si utilizarea activitatilor de "visiting professor", cu participarea cadrelor
didactice cu recunoastere internationald din strainatate pentru sustinerea unor activitati
specifice si a unor cadre didactice din facultate pentru activitati similare in strainatate.

5 CERCETAREA STIINTIFICA

Chimia prin excelenta este o stiintd experimentald, un atuu important al Facultatii de Chimie
de a putea contribui fard echivoc la mentinerea universitatii noastre intr-un grup de elits al
universitatilor ancorate la nivel european in dezvoltarea unor solutii inovatoare care sa
accelereze cunoasterea in variate domenii ale vietii.
In vederea atingerii dezideratului sunt vizate urmatoarelei:
- informarea in timp util a cadrelor didactice privind datele de lansare a competitiilor de
granturi interne, sustinute financiar cu fonduri din veniturile universitatii;
- accesarea de catre toate cadrele didactice a fondurilor alocate din universitate pentru
sustinerea taxelor necesare publicarii unor lucrari stiintifice in reviste de prestigiu,

10/14



Program managerial pentru perioada 2024 — 2029, de sustinere a candidaturii la functia de Decan
al Facultatii de Chimie, Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi

Candidat: Profesor univ. dr. habil. Cecilia ARSENE |

precum si sustinerea evaludrii si brevetdrii cererilor de brevet depuse de corpul
profesoral aldturi de studenti / doctoranzi;

- sustinerea organizarii diverselor manifestari stiintifice (conferinte, simpozioane,
workshop-uri) in scopul promovarii activitatii de cercetare, asigurarii vizibilitatii acesteia
in plan national si international, respectiv cresterii prestigiului Facultaii;

- sustinerea dezvoltarii si actualizarii permanente a bazei tehnico-materiale (echipamente,
spatii adecvate de lucru/laboratoare de cercetare);

- asigurarea unui climat stimulativ pentru activitatile de cercetare si inovare;

- consolidarea colaborarilor internationale in vederea constituirii de parteneriate stiintifice
focalizate pe cercetare, cu universitati stréine precum si cu institutii si companii din
spatiul european,;

- Imbunatatirea permanenta a indicatorilor de calitate a cercetarii stiintifice, prin cresterea
numarului de articole publicate Tn reviste cu factor de impact si/sau indexate in baze de
date, intensificarea depunerii de cereri de brevete si a participarii cadrelor didactice si
doctoranzilor la manifestari stiintifice in domeniu;

- cresterea atractivitatii pentru participare la Conferinta lasiCHEM si la alte manifestari
stiintifice dedicate studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, prin imbunététirea modului de
organizare si desfasurare a acestora.

6 RESURSA UMANA

Selectia celor mai performanti tineri, promovarea prestigiului profesional al cadrelor
didactice, cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate sunt repere vizate pentru
crearea premiselor necesare atingerii excelentei la Facultatea de Chimie. Resursa umana
este cea mai de pret bogétie a oricarei organizatii §i, cu atat mai mult, pentru o universitate
furnizoare de educatie si formatoare de caractere. Comunitatea Facultatii de Chimie este
formata din cadre didactice, personal din cadrul aparatului tehnic si administrativ si studenti —
principalii beneficiari ai actului educational. in contextul dat managementul resurselor umane
reprezinta un factor important in evolutia si garantarea calitatii intregii activitati din Facultatea
de Chimie, drept pentru care strategia referitoare la comunitate si dezvoltarea resurselor
umane are la baza urméatoarele principii:

- promovarea excelentei academice;

-~ sustinerea autonomiei profesionale pentru dezvoltarea in cariers;

- promovarea unei culturi organizationale bazatd pe performanta, probitate, respect fata
de sine si fatd de semeni;

- respectarea eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul
comunitatii cadrelor didactice, cat si al personalului administrativ;

- consolidarea colectivelor departamentului facultatii;

- sustinerea participarii personalului angajat la programe de formare continua (sprijinirea
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic) prin participarea la programe de
formare continud, in vederea cresterii nivelului de pregétire a acestora;

- sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si studentilor in cadrul programelor nationale si
internationale, acordarea de suport pentru mobilitati ERASMUS+ si pentru incheierea de
acorduri de colaborare cu alte universitati;

- Incurajarea si sustinerea financiara a mobilitatilor in scopul participarii cu lucrari stiintifice
la manifestdri internationale de prestigiu;
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- incurajarea si sustinerea cadrelor didactice si a cercetdtorilor de a activa in organisme
profesionale din tara si strainatate;

- asigurarea transparentei informatiilor in mod clar si accesibil catre tot personalul implicat
in procesul de invatadmant, in activitatea de cercetare si in activitatile administrative;

- asigurarea unui climat de implicare si valorificare a potentialului fiecarui angajat in
sensul cultivarii dialogului permanent cu intreaga comunitate;

- asigurarea unei atmosfere favorabile, de dezvoltare a relatiilor profesionale;

- dezvoltarea unei culturi organizationale axata pe disponibilitate de lucru, valori, calitate
si performanta universitara;

- selectia si recrutarea riguroasa a personalului didactic nou, potrivit cerintelor si criteriilor
de competenta definite la nivelul Departamentului;

- promovarea cadrelor didactice prin ocuparea posturilor didactice vacante din statele de
functiuni;

- recunoasterea in cadru festiv a performantelor pentru cei cu rezultate remarcabile in
plan didactic si stiintific;

- stabilirea unor sarcini concrete pentru intregul personal didactic auxiliar si nedidactic
(actualizarea anuala a fiselor de post) si responsabilizarea acestora prin implicarea n
activitatile desfasurate.

Cresterea numarului de studenti admisi si inmatriculati la Facuitatea de Chimie
ramane o preocupare emergenta. Dezvoltarea academica a studentilor in cadrul Facultatii de
Chimie a constituit si va constitui o preocupare permanentd a comunitati academice
specializate din Facultate, mai ales in conditiile in care este bine cunoscut faptul ca rolul
institutiilor de invatamant superior reprezintd locul forméarii profesionale si al dezvoltarii
responsabilitatii si moralitatii tinerilor. In vederea atingerii dezideratelor mentionate vor fi
vizate:

- cultivarea ideii de parteneriat profesional intre studenti si cadrele didactice;

- concentrarea atentiei pe nevoile educationale si sociale ale studentilor;

- crearea unui cadru organizat privind accesul la infrastructura de cercetare;

- implicarea studentilor in actul decizional,

- constientizarea importantei participarii studentilor la actiuni de voluntariat;

- mobilizarea participarii studentilor la schimburi de experientd de tip national si/sau
international;

- recunoasterea pregatirii profesionale a studentilor, prin asigurarea unui sistem de
premiere si evidentiere a celor mai bune rezultate la invatatura;

- crearea unui mediu propice Tnvatarii, prin spatii de invatamant si cercetare adecvate,
dotate cu echipamentele si aparatura necesare activitatilor desfasurate;

- asigurarea facilitatilor de cazare in raport direct cu disponibilitatile identificate;

- asigurarea unui dialog constructiv intre cadrele didactice si studentii Facultatii de
Chimie;

- intarirea si diversificarea sistemului de tutoriat oferit studentilor;

- participarea activd a studentilor la organizarea unor evenimente in cadrul Facultatii
(concursuri pentru elevi, simpozioane, workshop-uri, vizite de studii, vizite intreprinse de
elevi in cadrul Facultdtii, Ziua Portilor Deschise, manifestari informale la Zilele
Universitatii, evenimente in cadrul cérora se va urmari cu precadere consolidarea relatiei
student — cadru didactic;

- sustinerea implicarii studentilor in campaniile de promovare a ofertei educationale in
licee;
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- prezentarea riguroasa a ofertei educationale in fata elevilor de liceu — potentiali candidati
la Facultatea de Chimie;

- asigurarea libertatilor academice si incurajarea opiniilor organizatiilor studentesti,
respectiv a studentilor care reprezintd Facultatea de Chimie in diverse foruri la nivelul
Universitatii si in afara ei;

- sustinerea si promovarea initiativelor studentesti privind implicarea in campanii de
voluntariat si recunoasterea acestei activitati;

- investigarea si identificarea unor posibilitéti pentru atragerea de fonduri extrabugetare
pentru acordarea de burse studentilor cu performante deosebite, dar si studentilor cu
probleme sociale (burse oferite de catre mediul privat);

- organizarea unor vizite de studii in institutii si unitati economice de profil;

- organizarea unor intalniri informale intre studenti si absolventi cu cariere de succes;

- promovarea valorilor importante, de referinta in societate - cinste, corectitudine, respect,
toleranta fatd de semeni, generozitate, dialog, respect fatd de sine si fatd de profesia
aleasa.

7 TRANSPARENTA S| COMUNICARE

Transparenta in comunicare este vitald pentru bunul mers al activitatilor dintr-o institutie.
Elemente precum accesul la informatii pentru intreaga comunitate academica, asigurarea
circulatiei informatiilor referitoare la deciziile luate precum si la evenimentele principale
organizate, actualizarea permanentd a informatiilor in mediul on-line cu privire la oferta
educationala, infrastructura de cercetare, directiile prioritare vizate in cercetarea stiintifica,
actiunile intreprinse sau evenimentele organizate in Facultate vor trebui implementate ca
principii transparente de lucru pentru a arata respectul cuvenit fatd de fiecare membru al
comunitatii academice din Facultate.

Pe baza celor expuse in planul managerial propus pentru perioada 2024-2029,
consider ca la acest moment plin de dinamismul transformarilor multiple de la nivelul
societatii este fundamental ca in Facultate s& existe o atmosfera de lucru competitiva si
colegiala care sa contribuie la realizarea obiectivelor propuse. Obiectivele si activitatile
propuse nu pot fi realizate de o singurd persoana. Activitatea manageriala pentru a fi de
succes trebuie sa fie rezultatul muncii unei echipe solide, unite si solidare, mai exact intreaga
comunitate academica din Facultatea de Chimie. Decanul este cel care promoveaza si
implementeaza strategia Facultatii prin sustinerea nemarginitd a strategiei actuale a
Universitatii, comunitatea academica in intregul sdu reprezintd in schimb unicul mijloc prin
care toate dezideratele pot fi indeplinite.

imi doresc sa am puterea si intelepciunea de a asigura continuu in cadrul Facultatii
de Chimie un climat de lucru bazat pe RESPECT, o atmosfera de colaborare si parteneriat
prin promovarea unui sistem de management performant bazat pe principiile cooperari,
colegialitatii, competentei si profesionalismului, urmarind continuu progresul si afirmarea
acesteia intr-o lume aflatd intr-o dinamica alarmanta a schimbarii si dezvoltarii, cu rezultate
reflectate in gradul de pregatire al absolventilor, respectiv in consolidarea pozitiei academice
a Facultatii de Chimie la nivel natinal si international.

Am intrat Tn aceastd competiei din dragoste pentru profesia de dascal, din respect
pentru Universitatea de care apartin. ,Mens sana in corpore sano!” a ajuns la nivelul de
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maturitate care da putere pentru a merge mai departe aldturi de toti ceilalti membri ai
comunitatii academice care au indatorirea de a darui PASIUNE, DEVOTAMENT, ALTRUISM
si UNITATE pentru a excela in profesia aleasa si pentru a contribui la asigurarea unui
VIITOR mai bun pentru fiecare din generatiile ce trec pragul Facultatii de Chimie de la
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

lagi, 15 Mai 2024 Prof. univ. dr. habil. Cecilia ARSENE

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din Tasi
Facultatea de Chimie
Departamentul de Chimie
Colectivul de Chimie Analitica
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