Faunllatoo 2o Chlommre
Mh. 1950)55. 12 200%

UNIVERSITATEA “ALEXANDRU 10AN CUZA” din 1AS$]

HOTARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU 10AN CUZA"” DIN IASI
NR. 3 DIN DATA DE 12.12.2024

in sedinta ordinari a Senatului Universitilii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi din
data de 12 decembrie 2024, s-au aprobat Planurile Strategice ale facultatilor i ICI-UAIC

pentru perioada 2024-2029, dupa cum urmeaza:

. Facultatea de Biologie

. Facultatea de Chimie

. Facultatea de Drept

. Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
. Facultatea de Educatie Fizica si Sport

. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
. Facultatea de Fizica

. Facultatea de Geografie si Geologie

. Facultatea de Informatica

. Facultatea de Istorie

’ Facultatea de Litere

. Facultatea de Matematica

. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

. Facultatea de Teologie Romano — Catolica

. IFacultatea de Teologie Ortodoxi

. Institutul de Cercetari Interdisciplinare
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Vi transmitem spre aprobare Planul strategic al Facultitii de

Chimie pentru perioada 2024-2029, avizat in sedinta
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PLANUL STRATEGIC
al Facultatii de CHIMIE pentru perioada 2024-2029

. Misiunea Facultatii

Din perspectiva educafionald, misiunea Facultatii de Chimie de la Universitatea Alexandru loan Cuza
din lasi este aceea ca fiecare student sa aiba acces la o educatie excelenta in domeniul chimiei, educatie care
trebuie sa fie antrenantd, inspiratoare si relevantd. Aceasta trebuie s& doteze studentii cu abilititile si
intelegerea necesare pentru a putea deveni specialisti care poseda cunostinte stiintifice solide i care s& poata
performa in domeniul chimiei sau in domenii conexe, daca isi doresc acest lucru. Frecventa cu care astazi
sunt raportate descoperiri importante in acest domeniu, face ca aceasta stiintd sa intre intr-o era de dezvoltare
cu un impact major asupra societafii, am putea spune fara precedent.

in acest context, pentru a conecta studentii la cerintele actuale ale societatii este necesar ca spafiul
in care se perfecteaza formarea lor sa functioneze sinergic pe mai multe directii:

s programe de studiu care sa permita o foarte buna instruire fundamentald, dar si o pregétire relevanta
in directii de actualitate, chiar daca acestea se pozitioneaza in arii relativ inguste de expertiza (de
niga);

e componenta de cercetare conectata la actualitétile societatii la care studentii sa fie expusi prin diferite
mijloace conducénd la motivarea acestora pentru studiul chimiei;

« relafii stranse cu mediul socio-economic in care prezenta absolventilor de chimie este necesara;

¢ un mediu de formare armonios, echilibrat, constructiv $i motivant.

Plecand de la aceste argumente, respectiv ludnd in considerare realitatile cu care comunitatea
academica a Facultatii de Chimie se confruntd astizi, obiectivele strategice care stau la baza indeplinirii
misiunii facultatii sunt concentrate pe educatia si formarea studenfilor, cercetarea stiintifica, comunitatea
academica, vizibilitate atat in context stiintific ct si prin prisma relatiei cu mediul socio-economic. Asigurarea
premiselor unei functiondri constructive in aceste directii ar trebui 53 asigure calitatea actului educational
descris prin calitatea absolventilor facultatii noastre, a rezultatelor cercetarii stiintifice, consolidarii interne a
comunitatii academice, dar si integrarea acesteia in mediul social actual contribuind astfel la validarea
sistemului educational in care functionam impreuna.

Il. Activitatea didactica, formare continud si patrimoniu muzeal
1. Context

Obiectivul central al aceslui plan sirategic din perspectiva activitdtii didactice, respectiv a! formdrii continue, il reprezinta excelenla
in educalie. Este important de menlionat contrastul in care ne pozitionam astazi, aproape la nivel nalional, in ceea ce privegle
cererea societaii din perspectiva pregdtirii absolventilor in domeniul chimiei in raport cu ceea ce reprezintd o buna pregétire in
domeniul fundamental al chimiei. Astfel, cererea piejei muncii, desi relativ sc3zutd in acest domeniu, este o cerere de specialisti
foarte bine pregatili in domenii de expertiza inguste, de nigd. n egalh masur3, constatam in ultimii ani o descrestere a molivatiei
studentilor pe parcursul pregétirii lor pentru studiul chimiel, un interes din ce Tn ce mai scazut al acestora de a face performanta, de
a percepe cA timpul alocat unei bune pregatiri leoretice si practice este cea mai buni investilie pe care studentii o pot face in aceasta
etapa a vielii lor, Astfel, pentru calibrarea celor doua componente, cerere a pietei muncii in raport cu calitalea absolventilor nosta,
elementul cheie esle reprezentat de cresterea motivaliei studentilor pentru studiul chimiei prin aducerea in fata lor a concretului
cerut de societate prin exponeniii pietei muncii.
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2. Obiective
e adaptarea continua a ofertei educationale oferitd la Faculiatea de Chimie la ceriniele pietei muncii;
» creglerea calitdlii programelor de studii de licen{a gi masterat;
*  asigurarea premiselor pentru desfasurarea adecvald a activit3tilor didaclice;
* organizarea adecvati a concursurilor de admitere fa studii universitare de licenia $i masterat;
e asigurarea unui mediu propice pentru studiu si integrare a tuturor categoriilor de studenti;

¢ elaborarea sifsau adaptarea regulamentelor/metodologiilor/procedurilor in vederea cresterii gradului de operabilitate la
nivelul Facultatii/Universitatii pentru asigurarea unei bune functionari a activitali didactice sifsau de formare continua

3. Abordare strategica

Conectarea programelor de studii de la Facultatea de Chimie cu cerinjele societdlii reprezentatd prin exponentii pielei muncii poate
asigura pe de o parte o crestere a vizibilitalii in vederea cresterii numarului de studenii care doresc sa studieze chimia si in egala
masura poate asigura stimularea interesului pentru studiul chimiei a actualilor studentj ai fiecirei generafii. Acest aspect poale fi un
factor determinant pentru tol mecanismul educational, asigurand astfe! o reducere a abandonului $cotar pe parcursul studiilor,
cresterea gradului de relentie a studentilor nostri de 1a ciclul de studii de licenis spre master, in final conducand la absolventi mai
bine pregalili in acest domeniu. Un prim pas in acest sens l reprezintd popularizarea adecvatd a ofertei educalionale a Facullatii
de Chimie {de altfel, suficient de variata si care asigura actualitate in raport cu cererea mediului socio-economic) prin care se poate
obiine o crestere a numarului de candidali, viitori studenti, care sa isi doreascd, de la momentul inscrierii la facuitate, sa studieze
chimia. Ulterior, pe parcursul studiilor, studentii trebute expusi cit mai frecvent la cazuri concrete de necesilate a unui absolvent de
chimie bine pregalit: intalniri cu exponenti ai mediului economic public/privat in care chimia este domeniu de interes, organizarea
de cursuri de instruire in regim facultaliv cu exponenti ai mediului economic orientale pe constientizarea aportului chimiei in
evaluarea costuritor oblinerii unui produs finit, intalniri cu absolventi de succes ai acestei facultdli, stagii de practica alocale prin
competitie, simulri de interviuri pentru obtinerea unui post in domeniul chimiei.

4. Directii de actiune/MasurifActivitati

¢ analiza periodic a ofertei educalionale a Facultatii de Chimie in raport cu necesitéfile mediului socio-economic public sau
prival;

+ identificarea conditilor de lucru in vederea imbuna\3tirii cadrului de organizare §i functionare a spafiilor didaclice,
e  asigurarea conditiilor materiale i a personalului suport necesar desfasurarii activitatilor didactice;

« initierea de acorduri vizand organizarea unor programe de studiu in parteneriat cu exponenti ai mediului socio-economic
(invatdmant dual};

¢ consolidarea competenlelor transversale aferente disciplinelor incluse in ptanurile de invatamant ale programelor de
studiu;

« diversificarea activitatilor de tutoriat cu scopul de reducere a abandonului scolar,

e conectarea in special a studentilor masteranzi la mediul de cercetare in vederea cresterii numarului studentilor care
opleaza pentru inrolarea la studii doctorale;

¢ organizarea de sesiuni de informare $i coneclare a studentilor faculttii cu exponenti ai mediului socio-economic, respectiv
cu fogti absclventi de succes ai Facultatii de Chimie;

e consolidarea relalilor corpului profesoral al facultalii cu reprezentanli ai asocialilor studentesti {Asocialia Studeniilor
Chimisti din lasi, ASCIS) prin includerea acestora in aplicalii de proiecle de popularizare a studiului stiintelor exacte in
general si al chimiei n particular;

s organizarea de cursuri facullative cu rolul de constientizare a studentilor cu privire la cerinjele actuale ale companiilor de
profil din perspectiva angajabilitatii;

» consolidarea acordurilor de partenerial cu o serie de companii de profil cu scopul asigurarii necesarului de locuri in vederea
efectuani stagiilor de practica de specialitate;

» atribuirea stagiifor de practics de specialitate la companii cu profil calibrate funcfie de programul de studiufspecializarii
urmate de studentii facuttafii;

s suslinerea exceleniei in studiul chimiei prin implicarea activé a cadrelor didactice din facultate in aclivitali didactice sau
de popularizare a stiinjei ciire Centre de Excelenta sau elevi olimpici;
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= organizarea/continuarea unor caravane dedicate popularizérii programelor de studiu al stiintelor exacte la Universitatea
Alexandru loan Cuza din lagi (Caravana UAIC-Science Tour, elc.} pentru cresterea vizibilitatii programelor de studiu de la
Facultatea de Chimie.

Illl. Cercetare stiinfificd, dezvoltare, inovare §i transfer de cunogtinte
1. Context

Pe langa domeniul educaliei, componenia de cercetare stiintific trebuie s rdmana o parte integrant a misiunii Facultati de Chimie,
fara de care studiul chimiei la facultate s-ar reduce la nivelul unei scoli post-iiceale. La nivelu! Universitilii Alexandru loan Cuza din
lasi, prin implementarea unor proiecte de cercetare de anvergur, respectiv numarul mare de colegi de la Facultatea de Chimie
implicali in mod direct in aplicalii de proiecte pentru finanlarea cerceldrii de excelen|a alaluri de grupuri de cercetare importante din
Romania, asigura un conltext favorabil comunitatii noastre pentru vitorul aprapiat din perspectiva cresterii indicatorilor scientometrici
si a vizibilitatii facult3tii la nive! national i international.

in acest conlext, se vor asigura condijiile adecvate pentru ca activitétile de cercetare gtiintifica, dezvoitare, inovare i transfer de
cunostinte, prin prisma aplicalitor pentru oblinerea de finantare, sa urmeze directiile de evolulie in acord cu programul cadru al
Uniunii Eurcpene pentru cercetare i inovare *Horizon Europa® (2021-2027), dezideratele Sirategiei Naionale de Cercetare, Inovare
§i Specializare Inteligenta (2021-2027), Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI IV),

2. Obiective

¢ cresterea calitili si vizibilitalii rezullatelor cercetdrii si valorificarea acestora pentru cresterea competitivitalii mediului
economic public §i privat;

= dezvollarea unor mecanisme de evaluare a aclivitdtii de cercetare sliintifica in care sunt implicate cadrele didactice din
Facultalea de Chimie in vederea maximizarii caliltii i impactului rez2ultatelor cercetarii;

* recrutarea de perstnal cu potential stiintific demonstrat

» asigurarea conditilor adecvate in vederea atragerii de fonduri din mediul intem §i inferational deslinate activitali de
cercetare;

3. Abordare strategica

Pentru dezvoltarea componentei de cercetare stiintifica trebuie avule in vedere in egald masura baza maleriala si resursa umana
sustinule prin alragerea de surse de finantare adecvate unei astfel de direclii. Masurile propuse pentru stimularea aclivitatilor de
cercetare vor fi implementate prin crearea unui mediu adecval peniru suslinerea si dezvoltarea directilor de cercetare
interdisciplinar3, accesu! tuturor cadrelor didactice i cercetdtorilor din facultale la toatd baza materiald disponibila in Facullatea de
Chimie/Universitate, conglientizarea i responsabilizarea comunitalii academice din facultate cu privire la importanta implicarii in
desfasurarea activitatilor de cercetare.

Conferin{a de tradilie a Facultatii de Chimie organizata sub egida Zilelor Universitaiii constituie un eveniment nucleu in jurui caruia
nume de rezonanté din comunitalea stiinjifica de cercetare din {ara si din stréinatate pot fi prezente alaturi de comunitatea academica
din Facultatea de Chimie, cadre didactice si studenti. Comunitatea academica din Facultatea de Chimie va fi sustinutd, incurajata,
ajutatd pentru a pulea performa eficient utilizand inclusiv revista facultilii (Acta Chemica lasi), recent cotaté ca jumal cu factor de
impact, care poate de asemenea contribui in viitorul imediat pentru cresterea vizibilita{i rezultatelor cercetarii stiintifice ablinute de
colegii nostri.

4. Directii de actiune/MasurilActivitati

s adaptarea metodologiilor de evaluare a activitlii de cercetare la cerintele standardelor nationale in raport cu item relevanti
luati in considerare Tn constituirea unor clasamente intemationale;

s suslinerea diseminrii rezultatelor cercetarii stiintifice la evenimente de tipul conferintei de tradiie a Facultatii de Chimie
alaturi de cercetatori recunosculi invitati la aceste evenimente;

s popularizarea i stimularea cadrelor didactice din facultate pentru utilizarea granturilor interne in vederea particparii la
manifestari stiintifice sau 1a publicarea rezultatelor cercel@rilor proprii,

s suslinerea si dezvoltarea directiilor de cercelare interdisciplinara in parteneniat infra- $i inter-universitar,

s promovarea pe pagina de web a facult3lii sau a altor canale de comunicare a rezullatelor obfinute in cadrul activitatii
proiectelor de cercetare in care sunt implicate cadre didactice din facultate;
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o sprijinirea jumalului Facultdfii de Chimie, Acta Chemica lasi, in vederea creslerii vizibilitafii pentru mentinerea sau
cresterea factorului de impact al acesteia;

e atragerea de tineri cercetatori, inclusiv a masteranzilor si doctoranzilor, prin implicarea lor in aclivitdli de cercetare care
54 permita formarea profesional3 a acestora la nu nivel inalt de exigeni3 stiinfifica;

e incurajarea ob{inerii alestatului de abilitare de catre cadrele didactice din Facultatea de Chimie;
e incurajarea cadrelor didactice din facuitate pentru scrierea proiectefor de cercetare stiinifica;

» implicarea cadrelor didactice din facultate prin participarea acestora la programe de formare in domeniul managementului
proiectelor;

¢ implicarea cadrefor didactice in depunerea de proiecte institulienale in cadrul apelurilor de proiecte relevante asumale la
nivelul Facullatii/Universitali,

*  organizarea unor evenimente alaturi de alte institutii de cercetare stiintifica din tara sau strainatate,

IV. Legislatie, finantare, strategie i dezvoltare institutionala
1. Context

Raporiat la dimensiunea legislalie, considerand importanta autonomiei universilare in asigurarea respectarii drepturilor membrilor
comunitilii academice, managementul facultdlii in acord cu cel inslilulional este bazat pe o serie de aspecle care lin cont de
necesitatea respectarni normeler legale n limitele competentelor institutionale, respectiv importanta accesului echitabil la resursele
universitétii. Din perspectiva finantarii, sursele de venituri ale facultatit sunt cele cu privire la finantarea de baz3, respectiv venituri
proprii, surse care nu asigura adecvat necesarul financiar in raport cu chelluielile in care este implicata facultatea. Este astfel foarte
importanta evaluarea metodelor prin care fiecare sursd de venit poale creste concomitent cu eficientizarea utilizarii veniturilor actuale
ale facultadii.

Abordarea strategica a aspectelor mentionate mai sus in contextul unei dezvoltari institutionale tintite pe termen mediu necesita
abordarea directs a unor probleme care irebuie axate pe digitalizare, optimizare financiar3, consolidarea bazei materiale a facultatii,
perfectionarea resursei umane, cresterea vizibilitaii institufionale, sustenabilitatea si rezilienta.

2. Obiective
=  asigurarea conditiilor pentru implementarea cadrului legal derivat din intrarea in vigoare a Legii invatamantului superior;

s actualizarea aclelorfprocedurilorfmetodologiiloriregulamentelor sav dezvoltarea unora noi in raport cu necesitatile
facultatii;

¢ consolidarea mecanismelor bugetare orientate spre echilibru si transparenta bugetare;
«  consolidarea bazei materiale a facultatji.
3. Abordare strategica

Din perspecliva legislativa, la nivelul facultatii vor fi asigurate condiliile prin care cadrul legal va asigura integrarea masurilor ce se
impun la nivelul managementului superior universitar in egald masura cu considerarea unor particularitali ale facultalii in ceea ce
priveste necesilatea respectarii normelor legale in limitele competentelor instilutionale, respectiv imporianta accesului echitabil la
resursele universitatii.

Contextul financiar dat, la nivelul Facultétii de Chimie, impune lralarea acestei probleme cu maxima precaulie, cu evaluarea atenta
a cadrului legal prin care se asigura finanjarea de baza in raport cu celelalte surse de finanjare. O promovare adecvata a ofertei
academice i o crestere a vizibilitatlii faculalii poate conduce la cresterea numarului de studenti cu implicalii pozitive in
asigurareafcresterea finaniarii de baza, scaderea gradului de abandon sau de cregtere a reteniiet numarului de studenti de la studii
de licentd citre studii de master poale de asemenea conduce la impact favorabil asupra finantarii, cresterea ponderii finantarii
complementare prin creslerea componentei de cercetare la nivelul facultatii.

4. Direclii de actiune/M3surifActivitali
+ evaluarea si organizarea activitdfilor didactice la toate nivetele de studii;

+ identificarea inadvertentelor actelorfprocedurilorfmetedologilorfregulamentelor acluale in raport cu prevederile Legii
invatamantului superior i revizuirea acestora sau elaborarea unor proceduri noi;
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»  promovarea ofertei academice in vederea cresterii vizibilitati facultatii pentru cresterea numarului de studenfi inmatriculali
la Faculiatea de Chimie;

o identificarea masurilor care pot conduce la sciderea gradului de abandon scolar sau la cregterea relentiei numarului de
siudenli de la studii de licent3 catre studii de master;

e slimularea comunitalii academice pentru implicarea in activitdi cu consecinte directe in creglerea componentei de
cercetare |a nivelul facultatii in vederea cresterea ponderii finan{arii complementare;

+ transparentizarea instrumenielor de accesare a surselor speciale de finantare (veniluri propirii universitare, proiecte
institutionale, etc.).

V. Relatii internationale §i parteneriate de studii §i cercetare
1. Context

Din punctul de vedere al internationalizarii activitatilor academice la Facultatea de Chimie acestea se concentreaza de regula in
implicarea unor cercetitori, colaboratori ai cadrelor didaclice din facultale, ia diverse aclivit3|i de cercetare directd sau popularizare
a rezultatelor acestora la o serie de evenimente de tipul conferinielor, simpozicanelor, meselor rotunde. Analizand numarul de
programe didactice acreditate la nivelul facultdlii intr-o limba de circulalie intemationald, se poate constata ci acestea au existat
sau incé sunt active din perspectiva unor programe de masteral, care nu au avut pana fa acest moment suficientd atractivitate in
vederea activarii efective a acestora, Date fiind tendinjele care se manifestd in sistemul de invalamant superior i rolul decisiv pe
care astfel de programe il au in ceea ce privesle atragerea de studenti stréini sau de beneficiari ai unor stagii Erasmus din alle slate
membre ale Uniunii Europene, aceast’ direclie de acfiune este una foarte importanta pentru Facultatea de Chimie.

2. Oblective
¢ dezvoltarea unui program de studii universitare de licenl3 alaturi de alte facultati de stiinte exacte din universitate,
e creglerea vizibilitalii internationale a cadrelor didaclice si a rezultatelor cercelarii acestora;
o cresterea numarului de mobiliti a cadrelor didaclice si a studentilor,

¢ consolidarea unor colaborari internationale prin implicarea Facultdti de Chimie in parteneriate inter-institutionale cu
implicarea unor parteneri intemationali;

3. Abordare strategica

includerea in oferta de programe de studii de licenta in limbi strdine de circulatie internalionald reprezinta un instrument strategic
esenlial pentru atragerea de studenti din alle tari la facultatea de Chimie si pentru consolidarea pozifiei facultii in peisajul academic
global. Mobilitalile de tip incoming Erasmus pol deschide calea activarii unor astfel de programe de studiu, dar avand in vedere
statistica ultimilor ani cu privire a acest tip de mobilitdfi la Facultatea de Chimie, utilitatea acreditani unor programe de studiu de
licenta in limbi de circulalie interationald ar fi necesara alaturi de alte facult3li de stiinfe exacte din Universitatea Alexandru loan
Cuza din lasi, precum al3luri de Facultatea de Fizica sau Biologie.

Din perspecliva intemationalizarii dimensiunii facultatii si implicit a universitatii noastre, direciile ce necesita a fi abordate sunt axate
pe cresterea numarului de mobilitdti a cadrelor didactice si a sludenfilor facultatii, a gradului de cooperare si a numarului de
parteneriate intemationale, cresterea intemationalizarii cercetanii inclusiv cresterea vizibilitatii $i implicit a reputatiei internalionale a
cadrelor didactice, cercettorilor sau a studentilor facultatii.

4. Directii de actiune/MéasurifActivitati

¢ identificarea direcijilor adecvate pentru infiin{area unui program de studii de licent intr-o limba de circulalie intemationala
alituri de alte facultali de sliinle exacte din universitate;

« evaluarea si adaptarea continuturilor programelor de master in limba engleza in vederea promovérii adecvate a acestora;
« organizarea unor evenimente stiinfifice alaturi de cercetatori recunosculi a nivel international,

e organizarea unor evenimente de tip ABC-u! mobilit{ilor de studii internationale Erasmus in vederea popularizarii acestora
in randul studentilor si a cadrelor didactice;

« identificarea colaborarilor internationale in care Facultatea de Chimie poale fi implicatd prin concretizarea unor acorduri
de colaborare inter-institufionale alaturi de parteneri recunosculi 1a nivel international.
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VI. Dezvoltarea infrastructurii informationale §i relatia cu studentii, mediul economico-social si
comunitatea alumni

1. Context

Cea mai mare parte dintre activitilile derulate in spatiul universitar al UAIC sunt construite in jurul studentilor nostri $i a asociatiilor
studenlesti din care acestia fac parte. Astfel, infrastructura informationala intretin comunicarea $i colaborarea cu studentji de astazi
ai universitalii, iar relatiile cu mediul socio-economic asigura atal ransmiterea catre studenti actuali ai facuitatii a unei noi dimensiuni
a actului educalional cat si 0 mentinere a conexiunii cu comunitatea alumni. O foarte bura relatie cu mediul economic public sau
privat poate reprezenla cheia atat pentru stimularea studentilor facultatii spre studiul chimiei cit si pentru deschiderea unor
colaborari inter-institutionale. Un cadru interacliv de comunicare intre facullate, alumni si mediut economic reprezintd o investifie pe
termen lung care poate aduce beneficii semnificative pentru toate pértile implicate. Prin facilitarea schimbului de cunogtinte,
experient3 si oportunitai, se vor aduce contributii la formarea unor profesionisti competenti sila dezvoltarea unei societdti inovatoare
si mai competitive.

2. Obiective

s consolidarea comunicarii si a colaborari cu reprezentantii studentilor din structurile de conducere a faculalii sau a
Asocialiei Studentilor Chimigli din lagi (ASCIS);

s dezvoltarea unui cadru interactiv de comunicare intre facultate-Alumni-mediul economic pentru formarea profesionala a
studentilor i dezvoltarea personald a acestora;

« consolidarea relaiilor dintre facultale si compartimentele suport pentru studenii §i popularizarea serviciilor oferile de
acestea in randul studentilor;

« implicarea companiilor in imbun&tatirea unor elemente de infrastructura a Facultatii de Chimie;

s modemizarea infrastructurii IT la nivelul facultatii inclusiv a paginilor de web gestionate de facultate Tn vederea imbunatairii
accesului studenlilor la informatie si resurse digitale

3. Abordare strategica

Crearea unui cadru interacliv de comunicare intre facultate, absolventi si mediul economic reprezinta o initiativa strategica care
poate aduce beneficii semnificative atat pentru studenti, cat si pentru institulia de TnvatAmant i companiile partenere. Acest tip de
platforma faciliieaza schimbul de cunostinte, experientd i oportunitdti, contribuind la formarea profesionala a studenfilor §i la
dezvoltarea lor personal’. Seriile de intalniri semestriale inifiate deja intre exponentii unor companii §i studenti ai Facultafii de Chimie
vor continua si vor constitui suportul oricaror colabordri inter-institutionale viitoare. Companiile invitate in fala studentilor nostri sunt
alese ca institulii in care chimigtii Tsi pot desfasura activitatea sau pot candida pentru un post in acest domeniu de aclivitale. Studentii
vor fi principalii beneficiari ai acestor sesiuni de discutii $i instruire cu privire la particularitafile fiecarei companii prezente. Aceste
intalniri faciliteaza deschiderea porfilor institufiilor partenere pentru studentii Faculttii de Chimie cu privire |a organizarea unor vizite
de promovare, lucru sau stagii de practica, Aceste relaii cu mediul socio-economic vor fi considerate esentiale si vor fi consolidate
prin activitali multiple: slabilirea unor parteneriate cu institutii de profil din tar3 cu scopul mentinerii stagiilor de practica, voluntariat
sau slagii de internship pentru studentii facultétii noastre; prezenta acliva la aclul didactic a unor specialigli care acliveaza intr-o
serie de domenii de prioritate nalionala (farmaceutic sau siguranta alimentelor); inifierea unor parteneriate cu mediul privat in
vedefea transferului tehnolegic si de cunostinte.

4. Directii de actiune/MasurilActivitati

e facilitarea tranzitiei de la studii la carierd; oferirea de informalii actualizate despre piata muncii, lendinle, cerinte ale
angajatorilor, precum si consiliere in carierd;

o dezvoltarea refelei de contacte cu companii care acliveaza in domeniuf chimiei: crearea de oportunitali pentru studenli de
a intra in contact cu profesionisti din domeniu, mentori si polentiali angajatori, inclusiv membri ai comunitatii alumni;

¢ implicarea facultalii si a exponentilor mediului socio-economic in organizarea unor larguri de cariera alaturi de studenti ai
facult3til sau crearea unor canale de comunicare pentru cresterea vizibilitlii pe paginile de web gestionate de facultate a
ofertei locurilor de munc3 oferite de companii;

s promovarea spiritului antreprenorial: stimularea creativitaii si inovarii prin organizarea de evenimente, concursuni si
programe de mentoral;

« consolidarea relafiei dintre Facultate si comunitatea locald: cresterea vizibilitafii facultatii $i consolidarea acordurilor de
parteneriat cu mediul economic;
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o consolidarea dialogului cu studentii facultdii si reprezentantii acestora in vederea idenlificarii unor instrumente adecvate
imbunatatirii vielii de student;

e consolidarea relafiilor dintre facultate si compartimentele suport ale universitalii prin organizarea unor sesiuni de
instruire/mentorat cu privire la servicile puse la dispozitie studentilor de cétre instilujie;

¢ alocarea unor burse de campus pentru studentii implicali in activitdti de voluntartat in interesul facultalii

¢ implicarea studentilor in proiectele de tip exlra-curricular care vor fi finanjate pentru Facullatea de Chimie;

e organizarea aldtusi de studentifreprezentanti ai studentilor a unor evenimente dedicate consolidarii relatiilor cu acestia;
e nvitareafimplicarea membrilor comunitatii alumni la evenimente organizate la nivelul Facultdtii de Chimie;

»  dezvollarealconsolidarea parteneriatelor dintre facultate si Asocialia Studentilor Chimisti din lagi {ASCIS),

» inifierea discutiilor cu mediul socio-economic cu privire la posibilitatea infiintari unui sistem de invaldmant dual la nivelul
studiilor de licent sau master;

¢ consolidarea relatiilor cu alte facult3ti de profil prin incurajarea studenilor s participe la schimburi de experienta alaturi
de studenii ai altor facultati de profil din {ard;

+ intretinerea si modemizarea infrastructurii | T la nivelul facultatii;

» actualizarea paginilor de web sau a platformelor on-line gesfionate de facultate in vederea imbun&tatiri accesului
studentilor la informatie si resurse digitale;

o implicarea cadrelor didactice/studenilor in proiecte de digitalizare sau consolidare a compelentefor IT la nivel instilujional.

VII. Resurse umane, managementul calitatii $i activitati culturale
1. Context

La Universitatea Alexandru loan Cuza din |asi, respectiv la Facultatea de Chimie in particular, avem sansa de a lucra aléturi de
cadre didactice de elita si acest aspect consider ¢d trebuie congtientizat de fiecare dintre cadrele didaclice din facultate, fiecare
coleg din aceasti institutie de inva{imant superior aducandu-si astazi aporiul la existenta acestei facult{i. Este imporiant ca fiecare
coleg, in egald masura cadre didaclice, persenal auxiliar sau administrativ, 3 congtientizeze impertanta misiunii si a rolului fiecruia
dintre noi, respectiv a locului in care fiecare coleg poate performa maxim in beneficiul institutiei in care activam. in egald masura,
tradifia pregétirii foarte bune a corpului profesoral trebuie mentinuta $i transmisa generaiilor urmatoare de cadre didactice, aspect
la care astazi facultatea noastra esle deficitard: lipsa, aproape acutd, a generatiei tinere. O resursd umana dedicatd indeplinirii
misiunii academice a fiecarui coleg, alaturi de un sistem predictibil de asigurare si mentinere a calitd{ii pentru toate procesele ce se
desfasoara in universitate constituie fundamentul unui parcurs academic de succes.

2. Obiective
e crearea unui mediu $i a unui context institutional care sa asigure dialogul $i bunastarea comunitalii academice;
e cresterea dimensiunii personalului academic prin facilitarea angajérii tinerilor pe pozilii de asistent universitar;
¢ indeplinirea si imbunatatirea misiunii de asigurare si contrel, intem gi exter, a calitatii;
e deschiderea si promovarea spaliilor si evenimentelor stiintifice ale facultéfii catre comunitate.

3. Abordare strategicd

Recunoscind legatura dintre bun3stare si succesul academic, universitatile adopta strategii pro-aclive peniru crearea unor medii
de sustinere a comunitétii academice, incluzive i molivante. Acest lucru implica in primul rand respectarea demnitatii si integritatii
resursei umane, rezonabilitalea {indeosebi in ceea ce priveste Irasarea sarcinlor de lucru, libertatea de decizie a parcursului
profesional, incarcarea normelor didactice, stabilirea preocupdritor de cercetare, etc) si echilibrul. In context academic, bunastarea
personalului nu include doar aspecle maleniale (salart, resurse), ¢i §i psihologice (satisfaciia profesionald, relafii interpersonale
pozitive}, sociale {apartenenla la o comunilate) si profesionale {dezvoltare continud, oportunitali de avansare).

Cresterea dimensiunii personalului academic trebuie coneclata cu identificarea celor mai valorosi studenit si orientarea acestora
spre posibilitatea accederii la o cariera universitara, Crearea unui mediu academic pe principiile enumerate mai sus esle o inveslifie
pe termen lung care aduce beneficii atat pentru resursa umana a facullalii cat si pentru institutie.
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Prin activitatile prin care studeniii Facultalii de Chimie, aldturi de cadrele didactice, au fost implicali in derularea unor proiecte de
popularizare a stiinjelor exacte, a ofertei educationale a facult3jii noasire, acestia au devenil parte importantd a comunitalii noastre
academice. Parliciparea activd, aldturi de exponenfi ai altor faculldti din Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi i ai mediului
privat, la organizarea unor evenimente de popularizare a stiinjelor exacle, Noaplea Muzeelor, Zilele Portilor Deschise, Scoli de Vara,
caravane ale universitalii, etc., acestea nu ar fi avut acelasi impact fard pariiciparea activa a studentilor faculitii. Astfel, consolidarea
aceslui parteneriat cadru didactic-student devine esentiala prin continuarea tuturor activitafilor deja inifiate in acest sens, inclusiv
identificarea unor metode de transfer célre noile generatii a acestei culluri deja create cu privire la rolul $i importania studentilor in
buna derulare a tuturor programelor fa nivelul facultatii.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati
s  cresterea gradului de acoperire cu fitulan a normelor vacante prin angajarea de asistenti universitari;

o facilitarea angajarii cu norme pariale a tinerilor docloranzifpost-doctoranzi din tard sau striinatate in vederea atat a
dezvoltarii unor competenie didactice ¢t si a dezvoltdnii unui sistem de bune practici ce pot fi ulilizate la nivelul Facultatii
de Chimie;

+ implicarea unui umar cAl mai mare de cadre didactice in planificarea i organizarea unor evenimente de interes stralegic
pentru facultate/universitate in raport cu competentele demonstrate ale fiecaruia si proportional cu volumut de munca in
raport cu incarcarea normei didactice;

o facilitarea accesului cadrelor didactice 1a programe de formare continud sau dezvoltare profesionald in concordanta cu
specificul poziliei ocupate si cu planul individual de carierd;

e imbun&tatirea permanenta a sistemului de control prin evaluarea periodica a riscurilor si elaborarea de nei proceduri acolo
unde se impune;

s solicitarea si colectarea informatiitor de la absolventii, respectiv angajatorii absolventilor Facultatii de Chimie in raport cu
expeciantete si necesitalile fiecarei categorii in vederea adecvarii programelor de studiu in raport cu cerintele pietei muncii;

*  sprijinirea comunitafii academice a Facultatii de Chimie in vederea accesarii de fonduri sau implicarea in activiléli extra
curriculare inclusiv culturate {cercuri, ateliere, scoli de vard, caravane, efc.};

* implicarea cadrelor didactice al3turi de studenii ai facultatii in derufarea unor aclivitali extracurriculare, prelegeri sau alte
evenimente inclusiv de natura culturald, de constientizare a membrilor comunitétii asupra problemelor de mediu.

VIIl. Studii doctorale - $coala Doctorala
1. Context

Scoala Doctorald de Chimie (SDC) funclioneaza in cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doclorat de la
Universitatea ,Alexandru loan Cuza® din lasi {IOSUD-UAIC), ca structur organizatorica si administrativa independentd, in baza
Hotararii Senatului Universitalii "Alexandru loan Cuza® din lasi nr. 3 din data de 25.05.2017, hotérére prin care s-a avizat separarea
Scolii Doctorale de Chimie de Scoala Doctorald de Chimie gi Stiinte ale Vietii §i Pamantului infiintald in 2012 in baza Hotararii
Senatului Universit3{ii “Alexandru loan Cuza® din lasi nr. 2 din data de 06.09.2012. in sedinla Consiliului Studiilor Universitare de
Doctorat {CSUD) de la I0SUD-UAIC, din data de 26.05.2017, a fost aprobatd infintarea SCOLII DOCTORALE DE CHIMIE,
domeniul CHIMIE incepind cu data de 01.08.2017.

Misiunea Scolii Doctorale de Chimie de la IOSUD-UAIC esle aliniata celei specifice Universitafii Alexandru loan Cuza din lagi,
cercelare avansatd st educafie, cu rolul major de a contribui la: 1) dezvollarea si rdspandirea cunoasterii, 2) educarea
corespunzatoare pentru exercitarea de profesii si functii in spiritul adevarului si binelui, 3} pastrarea si extinderea expresiilor crealiei
stiintifice si culturale $i 4) premovarea ideilor socielafii libere in scopul dezvollarii. Misiunea rezulta din rolurile fundamentale
asumate: tezaurizarea valorilor stiintel, culturii si civilizatiei, participarea sliintei romanesli la dezvoltarea stiintei universale; afirmarea
identitaii cultuni si spiritualitatii nationale; dezvoltarea socielalii romanesti in spiritul unui stat de drept, liber si democratic; cultivarea
Iradiliei gandirii libere si a democratiei academice, in spiritul recunoaslerii drepturilor $i libertatilor fundamentale ale omului si al
principiului suprematiei legii. Rolul major este indeplinil prin formarea de specialisti pentru invalamant, stiinid, culturé si aclivitate
social-economica, perfectionarea absolventilor studiilor universitare de doctorat in spirilul progresului cunoasterii $i al educaliei
permanente, integrarea cercetarilor stiintifice si pedagogice in stiinta si cuitura universald, promovarea valorilor culturii nationale i
universale, implicarea in procesul de consolidare a spiritualitatii europene.

Scoala Doctorala de Chimie, domeniul de doctorat CHIMIE, garanteaza oblinerea calificarii de nivel 8 din EQF/CEC (European
Qualifications Framework/Cadrul European al Calificarilor) si din Cadrul Registrului National al Calificarilor 1a finalizarea cu succes
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a celui de-al lll-lea ciclu de studii universitare, printr-0 aclivitate sustinutd de cercetare desfasurata in cadrul laboratoarelor de
cercatare din Facultatea de Chimie si din diverse centre de cercetare ale universitafii.

2. Obiective

orientarea spre excelenia in cercetare;
furnizarea unui program de studii universitare de doctorat de calitate, adaptat |2 standardele europene;

realizarea unei cercetari stiinfifice de inaltd calitate pentru a contribui la procesul de formare a unui pol de competenta gi
competitivilate in spiritul valorilor democratiei, libertdli academice si al deschiderii spre integrare in comunitatea
internationala;

imbunétairea sislemului de organizare si de administrare a resurselor in vederea cresterii eficientei procesului didactic i
de cercetare stiinlifica prin asigurarea unui stit de management participativ, transparent si performant;

promovarea i creslerea vizibilitatii $colii Doclorale de Chimie.

3. Abordare strategica

Slrategia de asigurare a unui standard inalt pentru activitatea din cadrul $colii Doctorale de Chimie vizeaz aspecte legate de:

selectarea de cadre didactice cu drept de conducere I doctorat, cu vizibilitate si impact a rezultatelor obfinute la nivel
nalional si international;

propunerea de tematici de cercetare atractive, de impacl si cu aplicabilitate in mediul economic si social;

realizarea de parteneriate cu mediul de cercetare / industrial in vederea suslinerii de teme doctorale cu interes aplicativ
imediat;
imbunétatirea continua a bazei de cercetare i a sistemului de pregdtire a studentilor doctoranzi {stagii de cercelare in

universiti / institutii de cercetare f la companii industriale, de profil de prestigiu din {ara si stréinatate, participarea la
cursuri specializate de nivel doctoral in {ard si sirdinitate elc.);

deprinderea de catre docloranzi a abilitiilor de cerceldlor independent dar si de a lucra in echipa, de comunicare, si de
parlicipare la dezvoltarea unui mediu de cercelare stimulativ;

implementarea unui sistem adecvat si eficient de asigurare si management a calitatii pregétirii doctorale;
diseminarea la scard larga a rezultatelor cercetrii;

creslerea vizibilitilii cercetarii doctorale prin realizarea de doctorate in cotutela cu profesori din strdinétate, prin publicatii
cu factor de impact semnificativ, prin comunicéri in cadrul conferintelor internationale, prin realizarea de stagii si schimburi
de doctoranzi {in sistem de tip ERASMUS) cu Universitali de prestigiu din UE;

dezvoltarea de colaborari internationale, promovarea de stagii de specializare doclorald, participarea |a cursuri doctorale
in tara si strdintate.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

Directiile de acliune si activitilile vizale a fi desfasurale pentru atingerea obiectivelor propuse includ:

Orientarea spre axcelen{d in cercetare

promovarea culturii excelenei si inovaliei prin cercetare stiintifica de inaltd calilate, interdisciplinara i strategica’ prin
orientarea cercetarii catre teme cu aplicabilitate praclicd;

urmarirea cresterii relevaniei la nivel national $i internalional a rezultatelor obtinute, reflectatd in calilatea publicatiilor,
brevetelor si citarilor objinute, cu accent pe cresterea numarului arficolelor de cercetare ale doctoranzilor in reviste de
specialitate n cvartilele Q1 sj Q2;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice penlru dobandirea calitdlii de conducalor de doctorat.

Furnizarea unui program de studii universitare de doctorat de calitate, adaptat la standardele europene

promovarea invalamantului doctoral orientat pe valori §i creativitate;

pregatirea studenfilor doctoranzi pentru a desfisura aclivitate de cercetare la standarde inalte, adaptate nevoilor
socielatii;

adaplarea si aclualizarea continua a Planului de invatamant prin raportare la cerinlele piefei muncii;
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intérirea rolului conducatorilor de doctorat $i @ membrilor din comisiile de indrumare si integritate academica in procesul
de formare a studentilor docloranzi;

sustinerea unor prelegeri din pariea unor specialigli internationali invitali;

educalia conlinud prin oferirea de cursuri si ateliere pentru membrii comunitéhi academice pentru a fi la curent cu noile
descoperiri in domeniu.

Realizarea unei cercetdri stiinfifice de inalta calitate pentru a contribui la procesul de formare a unui pol de compelenfd i
compelitivitate in spiritul valorilor demacrafiei, libertifii academice §i al deschiderii spre integrare in comunitatea
internafionald

consolidarea calitafii cercetarii prin colaborare si implicare in multiple planuri;

stabilirea de standarde de cercetare obligatorii pentru studentii doctoranzi prin stipularea i contractul de studii la doctorat
a publicatiilor necesare in vederea sustinerii tezei de doctorat

creglerea numarului studentilor doctoranzi angajati i cadrul unor contracte de cercetare, in echipele de cercetare;

cresterea vizibilitdlii prin cresterea numarului de stagii intemalionale de pregatire si prin dezvoltarea doctoratelor ih
cotuteld'si, eventual, a programului de doctorat in limba engleza

imbunatafirea sistemului de organizare si de administrare a resurselor in vederea cregterii eficienfei procesuiui didactic i
de cercetare stiinfifica prin asigurarea unui stil de management participativ, transparent si performant

asigurarea unui climat favorabil pentru motivarea si dezvoltarea resursei umane de calitate, intr-un mediu colegial bazat
pe incredere, cooperare si respect;

asigurarea transparentei pe lot parcursul actului educafional,

intalniri cu docloranzii i conducatorii de doctorat pentru identificarea si solufionarea situatiilor problemalice;
facilitarea accesului doctoranzilor la infrastructura de cercetare pentru realizarea aclivitatii experimentale;
atragerea de fonduri prin depunerea de proiecie specifice programelor de doclorat;

asigurarea unui cadru adecvat de invatare si studiere pentru doctoranzi si, implicit, cregterea ratel de absolvire a studiilor
doctorale sl reducerea perioadei medii de finalizare.

Promovarea si cragterea vizibilitifii $colii Doctorale de Chimie

dezvoltarea de colaborari internationale;

compatibilizarea activitalilor previzute pentru a favoriza mobilitatea doctoranzilor si a cadrelor didactice prin acorduri
bilaterale:

asigurarea unei bune vizibilitali a rezultatelor cercetérii;
cresterea numarului colutele cu profesori din stréinatate;
ceniralizarea participarilor la conferinte i alte manifestari stiintifice a studentilor docloranzi, pe baza raporidrii acestora;

actualizarea permanent3 a site-ului SO;
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