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Ne aflam impreuna in fata unor provocari majore. Una este legata de
integrarea in noua structura institutionala si este corelata cu o a doua, pastrarea
identitatii si unei legaturi constante cu facultatile de profil din UE. Nu in ultimul
rind, scaderea semnificativa a numarului de potentiali studenti impune in perioada
imediat urmatoare o abordare extrem de responsabila a standardelor.

Prezentul proiect managerial prezinta o serie de obiective specifice in
conformitate cu atributiile prevazute in Fisa Postului (material anexat, pagina 4) si
propune:

- Promovarea unui standard al activitatii didactice si stiintifice;

- Asigurarea unei baze materiale care sa permita cercetarea stiintifica la

standard european.



Management didactic

Planurile de invatamint pentru ciclul de licenta necesita o serie de corectii in
ceea ce priveste ponderea si natura disciplinelor precum si corelarea acestora cu
cele ale institutiilor omoloage din UE. In acest sens se au in vedere urmatoarele:

- Stabilirea unui raport optim intre numarul de ore de activitati didactice si
necesarul de informatie in cazul disciplinelor auxiliare domeniului chimie;

- Introducerea in planul de invatamint a disciplinelor corespunzatoare bazelor
tehnologiei chimice si electrochimiei. Nu intimplator, acest obiectiv specific
rezolva si o serie de probleme legate de managementul resurselor umane.

- Asigurarea corelarii continutului disciplinelor de studiu cu numele acestora.
In ceea ce priveste disciplinele de studiu se vor impune standarde stiintifice

si de continut. Realitatea demonstreaza existenta lipsei de corelare (in unele cazuri
chiar suprapunere) intre programele analitice ale unor discipline diferite.

Informatia stiintifica furnizata studentului trebuie sa asigure acestuia
pregatirea necesara pentru un viitor practic. Consider ca este mult mai importanta
furnizarea cu prioritate a informatiilor ce duc la cresterea capacitatii de analiza si
intelegere, in detrimentul celor referitoare la principiul tehnic de functionare a unui
dispozitiv particular sau la principiile matematice ce guverneaza modul de
functionare a acestuia.

Planul de invatamint al Scolii Doctorale va fi organizat de o maniera care sa
asigure o pondere echilibrata a disciplinelor fundamentale de chimie.

Pentru o buna recunoastere la nivel international se are in vedere organizarea
de cursuri la nivel de licenta, master si doctoral in limbi de circulatie.

Se vor creea conditiile didactice de promovare tuturor colegilor ce

indeplinesc conditiile legale de ocupare a posturilor respective.



Cercetarea Stiintificd si Infrastructura

Sunt doua notiuni strins corelate din care una este greu de identificat din
punct de vedere fizic. Desi avem o contributie majora in situarea Universitatii pe
primul loc in clasamentul Ad-Astra feed-back-ul este aproape inexistent. Eforturile
colegilor de dotare a laboratoarelor de cercetare din contractele derulate pina in
prezent sunt laudabile, dar insuficiente. Consider ca infrastructura de cercetare care
sa asigure minimul de calitate cerut pe plan international este imposibil de
achizitionat fara implicarea conducerii Universitatii (cel putin pentru urmatorii 2
ani). Se fixeaza ca obiectiv obtinerea sprijinului acesteia in conditiile de finantare a
proiectelor programelor IMPACT si Capacitati-PN II (un singur proiect de
cercetare pentru fiecare institutie de invatamint superior).

Un alt obiectiv il constituie eficientizarea activitatilor de cercetare prin
crearea unui laborator central de analize fizico-chimice a carui aparatura sa
deserveasca intregul departament. Desi un prim pas a fost deja realizat
(Spectrometru IR —Bruker Tensor 27 si Spectrofotometru Uv/Vis Varian Cary100)
activitatile de dispersie a fondurilor pentru dotari continua. Se va elabora o
strategie unitara, cel putin la nivelul departamentului, pentru realizarea celor mai
potrivite achizitii ce tin de infrastructura de cercetare.

Accesul la informatia stiintifica este prioritar. In acest sens se constitue ca

obiectiv minimal accesul colegilor de departament la un abonament la SciFinder.
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Atributii:

- Raspunde 1n fata Decanului si a Consiliului Facultatii de indeplinirea sarcinilor aferente
functiei sale;

- Colaboreazd cu prodecanul/prodecanii si cancelarul facultitii pe domenii specifice
atributiilor acestora;

- Reprezinta departamentul 1n relatiile cu celelalte departamente ale facultatii si cu celelalte
departamente din domeniul de studii din Universitate;

- Prezideaza reuniunile colectivului departamentului;
- Coordoneaza activitatea Consiliului departamentului;

- Decide (impreuna cu consiliul departamentului) alocarea resurselor umane §i materiale
necesare activitatii didactice si de cercetare din cadrul departamentului;

- Intocmeste (impreuni cu Biroul consiliului departamentului) Statul de functii al
departamentului;

- Propune Consiliului facultatii scoaterea la concurs a posturilor didactice si de personal,
promovarile si demiterea sau sanctionarea personalului din cadrul departamentului;

- Propune Consiliului Facultatii componenta comisiilor pentru concursurile didactice;
- Elaboreaza si semneaza pontajul membrilor departamentului;

- Propune personalul pentru suplinirea posturilor vacante, care nu vor depasi 50% din
totalul posturilor didactice ale departamentului;

- Intocmeste referatele de plata cu ora;

- Asigura managementul activitatilor didactice si al calitatii in cadrul departamentului;
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- Coordoneaza elaborarea planurilor de invatdmant pentru specializarile patronate de
departament, inclusiv pentru masterate, postuniversitare, [FR/ID, Scoala Doctorala;

- Analizeaza continutul fiselor pe discipline, al cursurilor si indrumatoarelor propuse
pentru multiplicare;

- Coordoneaza activitatea de cercetare stiintificd a departamentului, asigurand participarea
acestuia la programele interdisciplinare in cadrul departamentelor pe domenii, respectiv in
colaborari cu alte institutii;

- Asigura si urmareste modul de perfectionare profesionala a personalului didactic;

- Verifica programarea consultatiilor si propune decanatului programul evaludrilor pe
parcursul anului universitar;

- Intocmeste graficul cu concediile de odihni ale cadrelor didactice si ale personalului
auxiliar;

- Raspunde de calitatea tuturor documentelor elaborate la nivel de departament si
incadrarea acestora in normativele in vigoare;

- Asigura indeplinirea indicatorilor de finantare C.N.F.L.S. si C.N.C.S.I.S. la nivel de
departament;

- Coordoneaza activitatea de Protectia Muncii, Paza si Stingerea Incendiilor §i Aparare
Civila din departament.

DECAN,

SEMNATURA TITULARULUI




