Proiect de program manegerial 

pentru funcţia de Director de Departament - Chimie
Obiective

1. Promovarea unui standard corespunzător al activităţii didactice şi ştiinţifice;

2. Dezvoltarea relaţiilor interumane şi a muncii în echipă pe bază de încredere, cinste, corectitudine şi totală transparenţă;

3. Cooperarea eficientă între colectivele de cercetare din cadrul departamentului;

4. Asigurarea unei baze materiale corespunzătoare desfăşurării în bune condiţii a procesului didactic şi de cercetare.

5. Asigurarea condiţiilor necesare pentru integrarea învăţământului chimic din Facultatea de Chimie, Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi, alături de celelalte facultăţi de profil din ţară, la cerinţele europene.

I. Activitatea didactică

Activitatea didactică va fi axată pe realizarea unui învăţământ modern, dedicat studentului, dezvoltarea competenţelor ştiinţifice, a unei gândiri logice şi investigative, bazate pe munca individuală şi susţinută a studenţilor cu participarea efectivă a tuturor cadrelor didactice. 
Pentru realizarea acesteia propun:

· Restructurarea obiectivelor educaţionale şi corelarea conţinuturilor ştiinţifice cu cerinţele de cunoaştere şi sistemul de evaluare în concordanţă cu cerinţele europene, vizând transformarea studentului în subiect al propriei sale formări.

· Corelarea conţinuturilor cognitive ale cursurilor, seminariilor şi lucrărilor practice între disciplinele din cadrul aceluiaşi colectiv şi mai ales între cursurile complementare predate de persoane din colective diferite;

· Schimbarea şi ameliorarea continuă a metodelor de predare şi învăţare în conformitate cu standardele de calitate cerute, prin accentuarea metodelor activ-participative, de dezvoltare a gândirii euristice a studenţilor;
· Redimensionarea, restructurarea şi ameliorarea calitativă a planurilor de învăţământ conform structurii Bologna;

· Editarea de materiale didactice noi (manuale de curs, lucrări de laborator, seminar), inclusiv pe suport electronic, mai ales in domeniile deficitare;

· Realizarea unui panou de prezentare cu cele mai noi materiale didactice ale cadrelor didactice din Facultatea de Chimie;

· Perfecţionarea profesională a cadrelor didactice prin schimburi interuniversitare în ţară şi străinătate.

· Ocuparea corespunzătoare a posturilor didactice, în concordanţă cu cerinţele procesului de învăţământ şi respectarea riguroasă a condiţiilor cerute de legislaţia în vigoare.

· Diversificarea structurilor de masterat prin înfiinţarea unor specializări noi în concordanţă cu cerinţele pieţii muncii din România şi Uniunea Europeană şi extinderea ofertei educaţionale de formare continuă.

· Organizarea unor activităţii de informare pentru cadre didactice pe diverse teme: obiectivele şi conţinuturile activităţii didactice cu studenţii; obiectivele şi tematica proceselor de perfecţionare şi formare continuă a profesorilor (gradul I, gradul II, definitivat) ş.a.
· Depistarea unor resurse şi elaborarea unui plan strategic în vederea îmbunătăţirii activităţii didactice şi a dotării bazei materiale a tuturor disciplinelor, reamenajarea unor spaţii. 
II. Activitatea ştiinţifică

Dezvoltarea cercetării ştiinţifice trebuie să aibă loc în concordanţă cu tendinţele cercetării europene şi mondiale şi cu implicarea unui număr cât mai mare de cadre didactice.
· Realizarea unor echipe de cercetare flexibile şi dinamice, capabile să răspundă cerinţelor impuse de noile programe şi direcţii de cunoaştere, îndeosebi în direcţiile de vârf.

· Integrarea cercetării ştiinţifice în activitatea didactică, mai ales la master şi doctorat.

· Acreditarea unor laboratoare de analiză şi cercetare;

· Elaborarea unui număr cât mai mare de contracte de cercetare.

· Sprijinirea activităţii tinerilor doctoranzi şi studenţi pentru obţinerea unor burse de cercetare în străinătate prin diverse programe internaţionale.

· Participarea tuturor membrilor departamentului la manifestări ştiinţifice cu caracter local, naţional şi internaţional.

· Sprijinirea cadrelor didactice şi a studenţilor în vederea participării la activităţi ştiinţifice şi profesionale, în alte centre universitare din ţară şi străinătate.

· Creşterea ponderii participării masteranzilor şi doctoranzilor în procesul de cercetare ştiinţifică.

· Organizarea anuală a „Zilelor Scolii Doctorale”, cu prezentarea de către doctoranzi a rezultatelor obţinute.

· Ameliorarea calităţii şi difuzării rezultatelor cercetării ştiinţifice şi acordarea unei importanţe deosebite publicării acestora în reviste cotate ISI.

III. Alte activităţi
· Respectarea legilor şi regulamentelor privind activitatea didactică, de cercetare, salarizare şi promovare a cadrelor didactice; egalitate de şanse pentru toate cadrele didactice şi eliminarea discriminărilor de orice fel;

· Organizarea colectivelor de cercetare pe principii funcţionale; implicarea şi responsabilizarea tuturor membrilor departamentului / colectivelor de cercetare, inclusiv în luarea deciziilor.

· Dezvoltarea unor relaţii principiale între conducerea departamentului, conducerea Facultăţii, conducerea Universităţii şi celelalte departamente din structura universităţii noastre.

· Reactualizarea şi completarea paginii web a facultăţii cu activitatea de cercetare, rezultate, CV pentru toate cadrele didactice şi doctoranzi.

· Dezvoltarea culturii organizaţionale pe baza asumării de către membrii departamentului a unei identităţi comune, bazată pe rolul fiecăruia în cadrul comunităţii academice.

· Organizarea periodică de întâlniri la nivelul departamentului şi colectivelor de cercetare pentru prezentarea activităţii didactice, de cercetare (prezentare de cursuri, a temelor majore de cercetare, colaborări ş.a), alte activităţi;

· Achiziţionarea de noi echipamente performante şi exploatarea raţională şi eficientă a resurselor existente (laboratoare, aparatură); 
· Managementul aparatelor şi echipamentelor achiziţionate din contracte de cercetare, resurse bugetare, platforme etc.

· Continuarea reamenajării unor spaţii ale departamentului/facultăţii.

· Depistarea unor resurse extrabugetare în vederea obţinerii de fonduri suplimentare pentru activitatea didactică şi de cercetare şi pentru susţinerea studenţilor merituoşi;
· Organizarea unor activităţii extrauniversitare, la nivel de departament/colective de cercetare cu participarea unui număr cât mai mare de colegi, având ca deziderat conceptul de „team building”, factor decisiv în ameliorarea relaţiilor interpersonale. 
· Informarea corectă şi oportună asupra tuturor aspectelor importante legate de departament / facultate.
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