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Pe perioada celor patru ani, pe care mi-am desfăşurat mandatul de decan al Facultăţii de chimie, împreună cu Consiliul profesoral (C.P.) şi Biroul consiliului profesoral (B.C.P.) am realizat un număr mare de obiective, unele propuse în programul meu managerial dar mult mai multe ce s-au impus pe parcurs ca o necesitate pentru o evoluţie firească a facultăţii.


Printre obiectivele propuse şi realizate aş menţiona:

1. Stimularea studenţilor ce au o frecvenţă la cursuri şi seminarii de peste 80%, cu un punct la nota finală de la examen sau colocviu.


Pe această cale activitatea desfăşurată de studenţi s-a îmbunătăţit considerabil, lucru apreciat atît de corpul profesoral cît şi de marea majoritate a studenţilor.

2. Promovarea pe posturile de conferenţiar şi profesor s-a realizat în acord cu cerinţele MEC, adică pe lîngă numărul de lucrări ISI şi director de grant, candidatul trebuie să mai aibă o carte de specialitate pentru postul de conferenţiar şi două pentru profesor. Pînă în 2004, candidatul pe post de conferenţiar trebuia să aibă două cărţi iar pe post de profesor patru cărţi.
3. Repartizarea echitabilă a lucrărilor pentru obţinerea gradului I didactic la toate cadrele didactice, indiferent de catedre, de la lector doctor la profesor şi nu numai la conferenţiar şi profesor cum era pînă în 2004.


În continuare voi reda rezolvarea unor probleme ce s-au impus imperios pentru ca Facultatea de chimie să evolueze cît mai eficient.

 I. Situaţia financiară


În ianuarie 2004, cînd am preluat funcţia de decan, facultatea noastră avea o datorie la Universitate de aproximativ 11 miliarde de lei. Această datorie s-a acumulat deoarece coeficienţii de salarizare au fost la limita superioară. Evident, am beneficiat cu toţii de aceste salarii, prin bunăvoinţa conducerii universităţii şi a facultăţii.


Începînd cu luna februarie 2004, conducerea Universităţii a cerut să luăm măsuri urgente pentru a nu mai amplifica datoriile facultăţii. Măsurile luate împreună cu CP au fost următoarele:

A) Reducerea coeficientului de salarizare după cum urmează:

a1) indemnizaţia la funcţia de decan la minim

a2) profesori, coeficientul de salarizare la minim
a3) conferenţiari, 75% din coeficientul maxim

a4) lectori, 85% din coeficientul maxim

a5) asistenţi, 90% din coeficientul maxim

a6) preparatori, 95% din coeficientul maxim.

De observat că la cei cu salariile mai mici am alocat un coeficient de salarizare mai mare.

B) neplata activităţii de examinare la comisiile:

b1) examenul de licenţă,

b2) examenul de dizertaţie,

b3) examenul de definitivat,

b4) examenul de gradul II,

b5) colocviul la gradul I,

b6) admitere la facultate.

Aceste restricţii au fost menţinute pe parcursul celor patru ani de mandat 2004, 2005, 2006 şi 2007.


Am hotărît, împreună cu BCP, ca din componenţa comisiilor de examinare de mai sus să participe decanul în calitate de preşedinte şi examinator şi încă unul sau doi profesori. Subliniez că eu am participat în fiecare an la toate comisiile de examinare, exceptînd comisia de la gradul II, fără a fi remunerat.


Prin neplata tuturor activităţilor de examinare de la punctul B anual s-au economisit peste 300 milioane de lei. Aceşti bani, au avut o contribuţie semnificativă la asigurarea coeficienţilor de salarizare a colegilor noştri cu grade didactice mai mici (vezi punctul A).


Doresc să mulţumesc colegilor noştri care au acceptat să examineze fără a fi remuneraţi, dînd dovadă de multă înţelegere şi generozitate.
C) Unificarea cursurilor comune ce se predau la serii  diferite.


Acest lucru s-a impus ca o necesitate deoarece finanţarea se face pe student echivalent şi nu pe numărul de posturi didactice din statul de funcţiuni aşa cum se făcea pînă în anul 1998. De asemenea, s-a procedat la efectuarea orelor de seminar cu grupa şi nu cu semigrupa. Lucrările de laborator se realizează pe semigrupă (12 - 15 studenti). Pe această cale bugetul facultăţii a contribuit la menţinerea coeficienţilor de salarizare deoarece nu s-au mai efectuat ore suplimentare. Timpul cîştigat de fiecare cadru didactic prin eliminarea totală sau parţială a orelor suplimentare a fost utilizat pentru cercetarea ştiinţifică. Totuşi, au fost cadre didactice care au prestat şi ore suplimentare fără a fi retribuiţi în totalitate. Îmi cer iertare dacă i-am suparat.
II. Restructurarea facultăţii determinată de implementarea Procesul Bologna


Prin trecerea de la durata de studii, 4 ani licenţă şi 2 ani master (4L + 2M) la Procesul Bologna 3L +2L, numărul de discipline şi orele didactice (C - L - S) s-au redus dramatic. Corespunzător au dispărut multe posturi din statele de funcţiuni ale catedrelor. Acestea, nemaiîndeplinind criteriile de funcţionare, au fost restructurate şi anume, din cinci catedre s-au realizat trei. De asemenea, pentru asigurarea normelor cadrelor didactice de la cele trei catedre mari, s-a redus numărul secţiilor de master de la opt la trei, cîte o secţie pe catedră, prin comasarea a cîte două din cele opt secţii şi eliminarea a două secţii ce nu au prezentat interes din partea studenţilor. În acelaşi timp numărul de ore la master a fost ridicat de la 6 ore curs / săptămînă la 20 de ore (C + L + S) / săptămînă pe 4 semestre. Procedînd astfel s-au asigurat normele cadrelor didactice de la toate catedrele deoarece studenţii erau distribuiţi pe cele trei secţii de la cele trei catedre  în mod echitabil.

Împreună cu BCP am fost preocupaţi ca disciplinele şi ponderea acestora în planurile noastre să fie compatibile în proporţie de 85% cu cele din universităţile europene ce au trecut la procesul Bologna.


În 2007 s-au depus la ARACIS documentaţia pentru acreditarea a patru secţii de master, trei corespunzător celor trei grupuri de cercetare şi al patrulea de Didactică chimiei. De asemenea, s-au depus dosarele la ARACIS pentru acreditarea a doua secţii noi pentru licenţă: Chimia mediului şi Chimia informatică.

În anul universitar 2006 - 2007 la Facultatea de Chimie s-a propus crearea unui modul francofon în parteneriat cu Universitatea Poitiers începînd din anul I şi continuînd cu toată perioada de licenţă.Acest modul funcţionează, pentru început satisfăcător dar cu siguranţă că pe viitor va avea un mare succes.
III. Promovări

În perioada 2004 - 2007 au fost promovaţi pe posturi doi profesori, patru conferentiari, şapte lectori,  cinci asistenţi  şi patru preparatori.
IV.Probleme sociale studenţeşti

O problemă extrem de dificilă este subfinanţarea socială  / student, alocată de către MEC. Aceasta  conduce la acordarea unui număr foarte mic de burse în raport cu numărul total de studenţi. De asemenea, numărul locurilor de cazare în căminele studenţeşti sînt insuficiente.
- Acordarea burselor s-a realizat strict în conformitate cu instrucţiunile de la MEC şi ale Senatului Universităţii noastre. S-a afişat număru burselor de diferite tipuri iar distribuirea către studenţi s-a făcut în ordinea descrescîndă  a mediilor.

- Cazarea, de asemenea, s-a făcut în ordinea descrecîndă a mediilor.

V. Cercetarea ştiinţifică

Nu  analizez detaliat cercetarea ştiinţifică din facultatea noastră concretizată într-un număr mare de lucrări ISI şi de granturi. Producţia ştiinţifică ne plasează pe locul doi pe universitate după facultatea de fizică.


În ultimii doi ani conducerea Universităţii a premiat Facultatea de chimie pentru cercetarea realizată cu o sumă totală de peste 1,5 miliarde de lei..
VI. Reparaţii 
In vacanţa de vară a anului 2006 la catedra de chimie fizică s-au  efectuat reparaţii in laboratoarele studenţiilor şi ale cadrelor didactice în valoare de 1,5 miliarde de lei. Aceste reparaţii s​-au impus ca o necesitate. In toate aceste laboratoare fainţa de pe mesele de laborator si chiuvetele nu au fost schimbate dintre cele două razboaie mondiale. Aspectul dezolant producea un mare disconfort studenţilor dar şi cadrelor didactice.
Mulţumiri


În încheiere doresc să subliniez că, cu toate măsurile de austeritate a1 şi a2 de la A şi masurile b1 - b6 de la B, luate de conducerea facultăţii nu se puteau asigura coeficienţii de salarizare daţi colegilor la subpunctele a3, a4, a5 şi a6, dacă conducerea universităţii nu ar fi alocat fonduri suplimentare peste finanţarea de la bugetul MEC. Datoriile acumulate de facultatea noastră de peste 11 miliarde de lei au fost anulate de conducerea universităţii la sfîrşitul anului 2005.


Şi în anii următori 2006 şi 2007, conducerea universităţii a suplimentat finanţarea facultăţii noastre astfel că la finele anului 2007 Facultatea de chimie practic nu are datorii.

Corpul profesoral al Facultăţii de Chimie îşi exprimă întreaga gratitudine conducerii Universităţii pentru înţelegerea şi generozitatea arătată vis - à - vis de facultatea noastră.


Mulţumesc tuturor colegilor din Facultatea de chimie pentru activitatea didactică şi ştiinţifică pe care au desfăşurat-o. Pregătirea profesională, rigurozitatea şi punctualitatea la ore sînt atribute ce caracterizează întregul corp profesoral al Facultăţii de chimie.


Mulţumesc de o manieră cu totul particulară dlor prodecan şi cancelar . De asemenea, dlor şefi de catedre cu care am colaborat excelent, fiecare dînd dovadă de o mare capacitate de muncă şi înţelepciune pentru rezolvarea majoră a problemelor Facultăţii de chimie.


Mulţumesc, de asemenea, grupului de la secretariatul facultăţii noastre pentru competenţa, corectitudinea şi comportarea plină de afecţiune faţă de studenţi.


Personal am avut o colaborare foarte bună cu doamnele de la secretariat şi cu totul deosebită cu d-na secretar şefă, Angela Vatră. Îmi exprim întreaga mea consideraţie şi admiraţie pentru  calitatea muncii pe care a desfăşurat-o şi o desfăşoară. 
 Intregului  corp profesoral, administrativ, tesa şi studenţilor vă doresc o evoluţie plină rezultate şi de satisfacţii pentru ca Facultatea de chimie să rămînă o facultate de reper la nivel de universitate şi la nivel naţional.
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