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1. Obiectivele cursului: 

Obiectivul general al cursului, prezentarea principalelor laturi ale managementului cercetării 
ştiinŃifice,  se bazează pe  ideea că învăŃământul şi cercetarea ştiinŃifică sunt factori 
determinanŃi ai progresului şi dezvoltării, ai modernizării economice, sociale şi culturale, sunt 
activităŃi ce înnobilează sufletele, formează caractere, generează forŃe cognitive care 
gestionează prezentul şi prefigurează viitorul. 

Cunoscând faptul că principala resursă a unei naŃiuni o constituie creativitatea membrilor 
săi, resursa umană înalt calificată, cursul subliniază faptul că managementul cercetării ştiinŃifice 
reprezintă un element strategic al dezvoltării durabile şi urmareşte să orienteze tinerii absolvenŃi 
pe drumul creator al cercetării ştiinŃifice. 

Cursul se adresează masteranzilor şi urmăreşte perfecŃionarea pregătirii acestora ca viitori 
cercetători, care îşi vor desfăşura activitatea în cadrul marii Europe  asigurându-le un mănunchi 
de cunoştinŃe necesar şi suficient pentru a-i orienta în domeniile de vârf ale cercetării stiintifice. 

  
2. Con Ńinutul de baz ă:  

 
1.  Managementul- ştiin Ńă şi art ă                                                                         1 oră 

2. Elemente ale managementului cercet ării-dezvolt ării-inov ării                   
 

2.1. Activităti 
Activităti managerizante 
ActivităŃi managerizate 
ActivităŃi strategice şi operaŃionale 
CerinŃe funcŃionale. 

2.2. Forme de reprezentare a managementului cercetării-
dezvoltării-inovării. 
2.3. Variabile acŃionale versus variabile de stare. 

 

6 ore 

3. Conceptul de creativitate şi metode ale creativit ăŃii                                    
 

4.1.Conceptele şi fenomenele de creativitate şi creaŃie ; 
              4.2. Matricea factorilor gândirii divergente şi a gândirii 
convergente; 
              4.3. Metode ale creativităŃii; 

4.4. Organizarea şi dezvoltarea creativităŃii individuale şi de grup ;  
4.5. Abordarea interdisciplinară a creativităŃii ştiinŃifice şi tehnice.             
                    

4 ore 
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4. Planificarea şi organizarea activit ăŃilor de cercetare –dezvoltare              
5.1. FuncŃii generice la nivel strategic şi operaŃional; 
5.2. Auditul strategic al cercetării-dezvoltării; 
5.3. Tehnostructuri generice ale managementului; 
5.4. Staffing-ul în domeniul cercetării dezvoltării; 
5.5. Leading-ul în domeniul cercetării-dezvoltării; 
5.6. Controlul preventiv, operativ şi retroactiv al activităŃii de 
cercetare ştiinŃifică. 

 

4 ore 

5. Foresight-ul. Cercetarea previzional ă                                                           2 ore 
6. Managementul inov ării                                                                                   

      6.1. cercetarea fundamentală şi aplicativă ca surse de inovaŃii 
             6.2. Inovarea ştiinŃifică şi tehnologică ; 
             6.3. ValenŃele şi resursele inovării tehnologice ; 
             6.4. Inovarea şi dezvoltarea durabilă. 
             6.5. Infosfera inovatică. 
 
 

2 ore 

7. Managementul proiectelor                                                                              6 ore 

8. Politica cercet ării ştiin Ńifice în România                                                     1 oră 

9. Legisla Ńia şi procesul de cercetare – dezvoltare -  inovare.                          
 

2 ore 
 

 
3. Forma de examinare : examen  oral 
3. Sistemul de evaluare  al masterandului:  notare activitate la seminar şi examen. 

4. Disciplinele care trebuie parcurse în prealabil : Toate cursurile asigură fundamentul pe 

care se înscrie managementul cercetării ştiinŃifice. 

6. Bibliografie curs :  

1. I. Chein, The field of Action Research, 2006, Sage Publications, California 
2. O.Plesa, F.Ciote, Inovarea si sfidarile schimbarii, Editura Multimedia, 1996 
3. Legea nr.324/8 iulie privind Cercetarea stiitifica si dezvoltarea tehnologiei ; 
4. HG nr.328/28 aprilie 2005 privind Cercetarea de Excelenta. 
5. S.Ottosson, Knowledge of Management, J. Technoinovation, 23 (2006), 87-104. 
6. M.Ward, Managementul -50 de tehnici esentiale; Editura Class, Bucuresti, 1997. 
 
Tematica seminariilor  

 
Seminariile vor urmări tematica orelor de curs şi în special Managementul întocmirii proiectelor .                                                                     
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