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1. Obiectivele cursului:

Obiectivul general al cursului, prezentarea principalelor laturi ale managementului cercetarii
stiintifice, se bazeaza pe ideea ca invatamantul si cercetarea stiintificd sunt factori
determinanti ai progresului si dezvoltarii, ai modernizarii economice, sociale si culturale, sunt
activitati ce Tnnobileaza sufletele, formeaza caractere, genereaza forte cognitive care
gestioneaza prezentul si prefigureaza viitorul.

Cunoscand faptul ca principala resursa a unei natiuni o constituie creativitatea membrilor
sai, resursa umana nalt calificata, cursul subliniaza faptul cd managementul cercetarii stiintifice
reprezintad un element strategic al dezvoltarii durabile si urmareste sa orienteze tinerii absolventi
pe drumul creator al cercetarii stiintifice.

Cursul se adreseaza masteranzilor si urmareste perfectionarea pregatirii acestora ca viitori
cercetatori, care isi vor desfasura activitatea inh cadrul marii Europe asigurandu-le un manunchi
de cunostinte necesar si suficient pentru a-i orienta ih domeniile de varf ale cercetarii stiintifice.

2. Continutul de baz a:

1. Managementul- stiin ta si arta lora
2. Elemente ale managementului cercet arii-dezvolt arii-inov arii 6 ore
2.1. Activitati

Activitati managerizante

Activitati managerizate

Activitati strategice si operationale

Cerinte functionale.
2.2. Forme de reprezentare a managementului cercetarii-
dezvoltarii-inovarii.
2.3. Variabile actionale versus variabile de stare.

3. Conceptul de creativitate si metode ale creativit atii 4 ore

4.1.Conceptele si fenomenele de creativitate si creatie ;
4.2. Matricea factorilor gandiri divergente si a gandirii
convergente;
4.3. Metode ale creativitatii;
4.4. Organizarea si dezvoltarea creativitatii individuale si de grup ;
4.5. Abordarea interdisciplinara a creativitatii stiintifice si tehnice.




4. Planificarea si organizarea activit atilor de cercetare —dezvoltare 4 ore
5.1. Functii generice la nivel strategic si operational;

5.2. Auditul strategic al cercetarii-dezvoltarii;

5.3. Tehnostructuri generice ale managementului;

5.4. Staffing-ul Tn domeniul cercetarii dezvoltarii;

5.5. Leading-ul in domeniul cercetarii-dezvoltarii;

5.6. Controlul preventiv, operativ si retroactiv al activitati de
cercetare stiintifica.

5. Foresight-ul. Cercetarea previzional a 2 ore
6. Managementul inov arii 2 ore

6.1. cercetarea fundamentala si aplicativa ca surse de inovatii

6.2. Inovarea stiintifica si tehnologica ;

6.3. Valentele si resursele inovarii tehnologice ;

6.4. Inovarea si dezvoltarea durabila.

6.5. Infosfera inovatica.
7. Managementul proiectelor 6 ore
8. Politica cercet arii gtiin tifice Tn Romania lora
9. Legisla tia gi procesul de cercetare — dezvoltare -  inovare. 2 ore

3. Forma de examinare : examen oral
3. Sistemul de evaluare al masterandului:  notare activitate la seminar si examen.

4. Disciplinele care trebuie parcurse in prealabil  : Toate cursurile asigura fundamentul pe
care se inscrie managementul cercetarii stiintifice.
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Tematica seminariilor

Seminariile vor urmari tematica orelor de curs si in special Managementul intocmirii proiectelor .
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